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SUNUS

Tiirk Milli Egitiminin amaci, Tiirk milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk ilke ve inkilaplarina,
Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagli; Tiirk milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve Anayasa’nin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tiirkiye Cumbhuriyeti’ne karsi gorev ve sorumluluklarii bilen ve bunlar1 davranis haline
getiren yurttaslar olarak yetistirmektir.

Ogrencileri ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda onlara gerekli bilgi, beceri, davranis ve
birlikte is gorme aligkanhigi kazandirmak; Ogrencileri hayata hazirlamak ve onlarin
kendilerini mutlu kilacak, toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarin1 saglamak okulumuzun 6ncelikli amagclaridir. Bu amaglar dogrultusunda yetisen
genglerimizle birlikte milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemeyi ve hizlandirmayr nihayetinde Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmay1 hedeflemekteyiz. Tiirk milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi
olma yolunda ¢aligsmalarimizi yiiriitecegiz.

Tiirkiye’nin yiliksek katma degerli ve siirdiiriilebilir bir {iretim iissii olmasi amaciyla 12.
Kalkinma Plani’nda belirlenen hedefler ¢ercevesinde yenilikgilik, dijitallesme, girisimcilik,
cevreye duyarli iiretim ve yesil enerji kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Rekabet giiciinii
artirmak ve diinya capinda ilk 10 ekonomi arasinda yer almak i¢in bu kavramlarin tiim
iireticiler ve politika yapicilar tarafindan 6nemsenmesi ve uygulamada igsellestirilmesi
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu amaglar dogrultusunda Bakanhigimizim, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ve Ilge Milli
Egitim Midirliigimiiziin Stratejik planlar1 kaynak alinarak hazirlanan 2024-2028 yillarini
kapsayan bu stratejik plan, okulumuzdaki biitlin egitim 6gretim, yonetim, destek ve gelisim
faaliyetleri i¢in de dayanak olusturmaktadir. Tiirkiye Yiizyilinda okulumuzun gelisimini
stirekli kilacak bu Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama
ekibimize, paydaslarimiza ve tiim ¢alisanlarimiza katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Mustafa AYDIN
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
GIRIS

Kamu yonetiminde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans
yonetimine dayali yeni kamu yoOnetimi anlayisi hakim olmaya baslamistir. Bu kapsamda kamu
hizmetlerinin kalitesinin ylikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi
ve yOnetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
hiz kazanmustir.

Bu gelismeler 1s181inda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
oOlgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, paydas ve kurum calisanlarinin katkisiyla ilk stratejik planimi 2019-2023 yillarmi
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda, kurumumuz ¢alisanlari ve ilgili diger paydaslarin katilimiyla
belirlenen egitim ve dgretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 Egitim ve Ogretime Erisim,
Egitim ve Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi olmak iizere ii¢ temada
toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaclar ve hedefler ile bunlar1 gergeklestirecek
tedbirler belirlenmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgiler1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi
MUSTAFA AYDIN OKUL MUDURU ESRA YILDIZ MUDUR YARDIMCISI
ILKER ERKMEN MUDUR NURAN AKBAS FELSEFE OGRETMENI
BASYARDIMCISI
ERCAN KOCA YEN'EI\ETS%I%ATOLY CENK GEMICI MATEMATIK OGRETMENI
OZLEM CEK OAB BASKANI ZEHRA KILIC MATEMATIK OGRETMENI
BANU ARSLAN OAB YUQ%EKSI.IJRULU AYSE KUBRA GUNEL INGILiZCE OGRETMENI
GOKHAN BAGCI COGRAFYA OGRETMENI
1.2. Planlama Siireci:
Tice MEM ) )
Onerileri
. Okul Durnmm
Stratejik Plan ' y, Analizi
Toplantilar
i ’. N
P \ f Cezeri Yesil N _ _
' [ Teknoloji Meslekive | [ \
- ) Telknikk Anadoln |
Ust Politika Lisesi 2024-2028 Alanyazm
Belgeleri Stratejik Plam / taramasi
AN /

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, okulumuzun brifing toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak

olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama calismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve

“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular



katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir. Stratejik plan hazirlik doneminde miidiir yardimeilar1 ve
ilgili 6gretmenler stratejik planlama ile ilgili egitimler almis ve plan ¢aligmalari takvime baglanmistir.
Ust kurul ve ekip bu takvime bagli olarak toplantilar gergeklestirilmistir. Durum analizleri yapilmis
ardindan gelecege yonelim boliimiine ge¢ilmis, okulumuzun misyon ve vizyonu revize edilerek amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Toplantilarda alinan kararlara gore calismalara devam

edilmisgtir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan Durum Analizi, okulumuzun ‘neredeyiz?’ sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ve hangi yonlerinin gelistirilmesi
gerektigi ve okulumuzun kontrolii disindaki degisimlerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini ve stratejik planin
sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Adini 13. yiizyilin biiylik miithendisi, sibernetik ve robotik biliminin onciilerinden olan Bedi’uz-
zaman Ebi el-‘Izz b. Ismai‘l b. el-Rezzaz el-Cezeri’den alan Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Eyliil 2017 yilinda Ankara’nin Etimesgut ilgesinde egitim 0gretime agilmistir.
Yenilenebilir Enerji Alaninda faaliyet gdsteren, lilkemizin ilk ve tek mesleki egitim kurumudur.
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri ve Elektrik Elektronik Teknolojisi alanlarina ait orgiin
mesleki egitim programlarini proje okulu olarak uygulamaktadir.

Bina projesi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilen ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ile Kiiresel Cevre
Fonunun (GEF) finansal destegiyle uygulanan “Binalarda Enerji Verimliliginin Artirilmasi
Projesi” kapsaminda hazirlanmistir. Kalkinma Bakanliginca desteklenen “Mesleki ve Teknik
Egitimde Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 ve Teknoloji Egitimi Projesi” kapsaminda atdlye ve
laboratuvar donatimi1 saglanmustir.

Ulkemizde yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali sektoriin gelisme asamasinda olmasi, giines
ve riizgar santrallerinin kurulumu, bakimi ve onarimi hakkinda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
nitelikli is giicli — teknisyen ve miihendis- ihtiyacini zorunlu kilmistir. Cezeri Yesil Teknoloji
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, sektoriin nitelikli is gilicii ihtiyacim1 gidermek amaciyla
kurulmustur.

Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Avrupa Mesleki Beceriler Haftasi
kapsaminda yapilan yenilik¢i mesleki egitim kurumlar1 yarigmas: kategorisinde 6grencilerin
yenilik¢i teknolojiler, artirtlmis gergeklik uygulamalari, saha uygulamalar1 alanlarinda aldigi
egitimler cergevesinde, Avrupa Komisyonu tarafindan ikincilige layik goriilmiistiir. Aym
zamanda 2021 yilindan itibaren Erasmus+ Sektorel Mitkemmeliyet Merkezlerinden biridir.

Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, yenilenebilir enerji alaninda egitim-
Ogretim faaliyetlerini siirdiiriirken, bu alandaki kiiresel gelismeleri yakindan takip etmekte,
mesleki egitimde Ogretim yontem ve tekniklerini, yeniliklere uyumlu hale getirecek
giincellemeleri ortaya koymaya caligmaktadir. Ayni1 zamanda sektér ve iiniversitelerle
iligkilerini ve is birligini gelistirmekte, 68renciler i¢in staj ve egitim imkan1 saglamaktadir.

Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2023 yilindan itibaren Uluslararast
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi statiisiinde egitim 0gretime devam etmektedir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019
yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. 2019-2023 Stratejik
Planinda 3 amag, 35 Stratejik hedef, 37 performans gostergesi bulunmaktadir.

Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda yer
alan ve ‘2017-2018 egitim Ogretim yilinda hizmete giren okulumuzu, daha fazla kitleye
tanitmak, ilgi ve yetenekleri Yenilenebilir Enerji Teknolojileri alanina yonelik olan 6grencileri
bilgilendirmek amaciyla gerekli tanitim yonlendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.” seklinde ifade
edilen Amag¢ 1 kapsaminda toplam 10 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans
gostergelerinin 6’sinda %97-100 araliginda, 1’inde %42, 3’iinde %50 performans sergilendigi
gOriilmiistiir.

“Ogrencilerimizin gelisen ve degisen teknolojilerin kullanildigi diinyaya uyum saglayan,
donaniml1 bireyler olabilmesi i¢in egitim ve Ogretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade
edilen Amag 2 kapsaminda yer alan 19 performans gostergesi analiz edildiginde 15 performans
gostergesinin %100 tamamlandig1, 4 performans gostergesinin %63- 83 aralifinda performans
sergiledigi tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 3 ‘Egitim ortamlar1 diizenlenecektir.” seklinde
ifade edilmis olup bu amag kapsaminda 9 performans gostergesi yer almaktadir. 8 performansin
%100 tamamlandigi, 1 performans gdstergesinin %90 tamamlandig: tespit edilmistir.

Sonug olarak, Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik
Planinda yer alan toplam 37 performans gostergesinin 29’unda %97-100 araliginda, 4’tinde
%42-50 araliginda, 4’linde %63-83 araliginda performans tespit edilmistir. 2024-2028 Stratejik
Plan1 dénemi i¢in kurumun gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak, zayif yonlerini
gelistirmek amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine uygun, odlgiilebilir ve ulasilabilir
performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmaistir.

2.3.Yasal Yiukiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baslig1 altinda 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, okulumuzun faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik stirede
ulasilmast ongdriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Madde 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. (Degisik: 16/6/1983 - 2842/1 md.) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan



Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan,
insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar
davranis haline getirmis yurttaglar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisline sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve
verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdrme
aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarmi saglamak; Boylece bir
yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli
birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini cagdas uygarliin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

28.10.2016 tarihli ve 29876 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim
Bakanhg Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligine gore okulumuzun amaglart sunlardir:
Ogrencileri, Atatiirk Ilkeleri temelinde yurtseverlik bilincine sahip,

Hosgorii ve gesitliligi kucaklayan, demokrasi ve insan haklarina saygili,

Bedenen, zihnen, etik, sanat ve entelektiiel yonden gelistirmek,

21.ylizy1l becerileri ile donatarak gelecege, yiiksekdgretime, meslege, hayata hazirlamak,
Ogrencilerin kendilerini tanimalarina ve gerceklestirmelerine destek olmak,

Ogrencilerin 6zgiiven, 6zdenetim ve sorumluluk duygularini gelistirmek,

Stres yonetimi becerisini gelistirmelerine destek olmak

Ogrencilerde dayanisma ve ekip olarak ¢alisabilme aliskanligini gelistirmek,

A S AR L A

Yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak,

[y
=]

. Diinyadaki degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini saglamak,

[
-

. Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak problem ¢dzebilmelerini ve proje gelistirerek bilgi
iiretebilmelerini saglamak,

12. Disiplinler arasi egitim-0gretim ilkelerini uygulayarak 6grencilerin ¢ok boyutlu problem
¢cozme becerilerini gelistirmek

13. Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim vermek,
14. Ogrenmeyi 6grenme ilkesi ile hayat boyu 6grenmeyi benimsemelerini saglamak,

15. Toplumda yenilenebilir enerjinin Onemine ve siirdiiriilebilir yasam anlayisina iliskin
farkindalik olusturmak,



16.

17.

18.

19.
20.
21.

22,
23.

Ogrencilere sundugumuz teorik bilgi ve pratik uygulamay1 iceren yenilik¢i ve teknolojik
egitim yontemleri ile Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Elektronik alanlarinda uluslararasi
nitelikte kalite ve uzman bireyler yetistirmek,

Uluslararas1 tiniversite ve isletmelerle is birlikleri kurarak, &grencilerimize uluslararasi
deneyimler sunmak ve var olan kiiresel agimiz1 genisletmek,

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik farkindaligin olumlu yonde degistirilmesine katki
saglamak,

Mesleki ve Teknik Egitimde sektdriin karar alma stireglerinde etkin katilimini saglamak,
Mezunlarimizin istthdamini kolaylagtirmak,

Sektorle ve iniversitelerle isbirligi yaparak Ogretim programi ve materyallerinin
gelistirilmesini saglamak,

AR-GE calismalar1 yapmak,

Mesleki ve Teknik Egitim ile sektor isbirligi konusunda model okul olmak

Soz konusu amaclarin gerc¢eklestirilmesi, 6grenci/calisan is ve islemlerinin ve biit¢ce (genel /

okul-aile birligi) harcamalarimin yiiriitiilmesi icin bagh oldugumuz mevzuat asagida
gosterilmistir.

1.
2.

10.

11.
12.

222 Sayili flkdgretim ve Egitim Kanunu

439 Sayili Milli Egitim Bakanlhigina Bagl Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile
Ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2684 Sayili ilkogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve
Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

2698 Sayil1 Okul Pansiyonlari Kanunu

2866 Sayili Ogrencilerle Ilgili Bazi Basili Evrakin Milli Egitim Bakanhiginca Hazirlanmasi,
Bastirilmas1 ve Satilmas1 Hakkinda Kanun

2923 Sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaglarimin Farkli Dil ve
Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun

652 Sayilh Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

Milli Egitim Bakanlig1 Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Bakanlar
Kurulu Karari

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmeninin Norm Kadrolarma
[liskin Y®onetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iligkin



13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.

24.
25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.
3s.
36.
37.
38.

Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarda Enerji Yoneticisi Gérevlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Denklik Y 6netmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetlerine Iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlar: Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligma Baglh Egitim Kurumlarinda Tanitim, Mezunlari Izleme, istihdam,
Mesleki Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi1 Okul Kiitiiphaneleri Standart Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Ynergesi
Milli Egitim Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Uluslararas1 Yarigmalarda Dereceye Giren Ekip ve Ogrencilerin
Odiillendirilmesine liskin Y&nerge

Kurum Acilmasi ve Kapatilmasina iliskin Esaslar

Kahramanlik Tablolar1 ve Tiirk Biiyiiklerine Ait Resimler —Genelge 1990/44
Kurum Tanitim Yo6netmeligi ve Kilavuzu — Genelge 2007/28

Ders Dis1 Egitim Calismalarina Dair Esaslar 2010/49

Belletici Ogretmen Gérevlendirilmesi 2013/35

Uyusturucu Kullanimi ve Bagimlilik ile Miicadele 2014/20

Yabancilara Yénelik Egitim Ogretim Hizmetleri 2014/21



39.
40.
41.

42,
43.

44.
45.

46.

2.

Tiirk Bayraginin Korunmasi Talimati
“Beyaz Bayrak” Is birligi Protokolii

1 Eyliil 2016 tarihli 29818 sayil1 Milli Egitim Bakanligi Ozel program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi,

Parca Bag1 Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel Sektérle Isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig: Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlign Kurumlarinda Sézlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gérevlendirilecek
Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Y énetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve
Okul Pansiyonlar1 Y6netmeligi

4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

v' 12. Kalkinma Plan

Cumbhurbaskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

LR RN

Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine gorev ve sorumluluk yiikleyen politika
ve tedbirlerin tespit edilmesi amaciyla faaliyet alanimizi ilgilendiren iist politika belgeleri ayrintili

olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji
belgelerinden olugsmaktadir. Analiz edilen belgelerden Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergelerinin
hazirlanmas1 asamasinda yararlanilmistir.

v 12.Kalkinma Plani (3.2.2. Enerji Sektorii)

Cumhurbaskanligi Programi 2024

Orta vadeli Program (2024-2026)

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan,

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik

AN NN N

Programi,



AN N N Y U U N N N

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

2021-2030 yillarin1 kapsayan 8. Avrupa Birligi Cevre Eylem Programi,

Birlesmis Milletler Gelistirme Programi 2015-2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
Hedef 7 Uygun Fiyatli ve Temiz Enerji bashigi altinda

Giines, riizgar ve termal enerjiye yatirim yapmak, enerji verimliligini artirmak ve herkes
icin enerji saglamak,

Tiim iilkelerde temiz ve daha verimli enerji saglamak icin altyapinin genisletilmesi ve
Teknolojinin yiikseltilmesi ile biiyiimeyi tesvik etmek ve ekolojiye destek olmak,
Ankara Sanayi Odas1 2024-2028 Stratejik Plan1

Sanayide Yesil Doniisiimiin Desteklenmesi Projesi AB’nin Yeni Biiyiime Stratejisi “Yesil
Mutabakat”

21. Yiizy1l Becerileri ve Degerlere Yonelik Arastirma Raporu

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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Tst
Politika
Belgesi

On fkinci
alkinma
lam

Digili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtivaglar

Mali Piyasalar 379.28anh TedbirMaddesi

Girisimedlik ve Kobfler 559.2,559.3, Sayilh TedhirMaddeleri

Filri Mitlldyet Haldar 565.5,565.6,565.78ay1h TedbirMaddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayih Amag Maddeleriwe Bunlara
BaghPalitika ile Tedbir Maddeleri

Gocuk 7312, 7313, 7314, TIL5, 7316, 7321, 732.3, 7325,
7331, 733.2, 734.4, 735.7, T35.8, T38.2, 7383, 7301,
730.2,739.3,739.4, 740.4, T42.4, 7441
SayhTedbirMaddeleri

Genglik 7461, T46.2, T46.6, 7471, 7472, TAB6
SayhTedbirMaddeleri

Engelli Hizmetleri 7581, 758.2, 758.3,'758.4, 7585
SayhTedhirMaddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal 7731, 774.18ayih TedbirMaddeleri

Yardumlar ve Yolsullulkda

Hiltiir ve Sanat 7B31,783.2, 7835, TB5.1, TB5.2, TB5.3, TB5.5, 7801,
789.2,790.4,793.2 Say1h Ted bir Mad deleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 7083, 7991, 799.2,799.3
SaphTedbirMaddeleri

Niifiis ve Yaglanma 804.1,809.1 Syl Ted birMaddeleri

nslararas: Gog 815.4,816.1 Saynh Ted bir Mad deleri

Afet Yonetimi B30.7,8313, 8321, 832.4, 33,6, 8301, B39.3, 8411
SayhTedbirMaddeleri

Sivil Toplum 940,38yl TedbirMaddesi

HammdaStratejik ¥onetim 9421,943.1,943 2,943 4,943 58ayih TedbirMaddeleri

Hallanma igin Uluslararas: i Birligi 9701, 970.6,972.6, 973.2, 973.3, 973.4
SayphTedbirMaddeleri

Istihdam 12Sayih Tedbir Maddesi
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Ust Politika

figili Bolim/Referans

Verilen Garev/ihtiyaclar

Belgesi
a Bakanuguz figlendiran on dokuz

(19) politika ve tedbir e Oncalxl Reform

Alanlarng ¥onellk on (10) diZanioms yor

almaktadir.

Afet Yonetimi 1 Tedhir

Dijital Daniisiim 4 Tedbir

Hizmet Thracatimn Desteldenmesi 1 Tedhir

Ne Efitimde Ne istihdamda Olan 3 Tedbir

Orta Vadeli Genglerin ve Kadimlarm Egitimeve
m].. : - - & =

Egitimdelzel Selddr Odakh Déniesim

Afetlere Duyarh Bitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir

Tlelim De@isildifi Mevauaty, Fmisyon Ticaret 1 Tedbir

Sisterni, Sininda KarbonDiizen]l emesi

Hallonma fgin Uleslararas: i Birlig 9701, 9726973 38ayh TedbirMaddeleri

imalat Sanayii 43218ayh TedbirMaddesi

Girigimeilik ve KDBFler 559.2,550.38ayili Tedbir Maddeleri

Fikri Iiﬁ'ﬂ.klyet Haklar Sﬁﬁ.ﬁ,ﬁﬁﬁ,TSﬂyﬂl'IEihirMElicHEri

Eftitim 6611, 6614, P. 661, P. 662, P. 663,

Cumhurbagkanhg PEE4, PEES, PG6E, PEET, PEES,
2024 Yilhk Program PET0, P672, PET5, P6T6, PGT8,

PGAD, P6B1 Sayih Palitika ve Tedbir
Maddeleri

Gocuk P732, 7312, 7313, 7314, 7315,
7331,733.2, 734.4, 735.8, 730,
739.3,730.4, 740.4, 742.4, B743,
744.1 Saynh Palitikawe TedbirMaddeberi

Genglik 7461, T46.2, T46.6, 7471, T4T.2,
7486 Sayl Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1,758.2758.35ayi Ted bir Maddeleri

Hailtiar ve Sanat TB3.1,785.1, 785.2, 7801 Sayih Tedhir
Maddeleri

Nuslararas Gog 8161 8ayh Tedbir Maddesi

Hallanma fgin Uluslararas: is Birligi 9701, 972.6,973.38ayh TedbirMaddeleri

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlarn altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci isleri
v Kayit-nakil iglerinin yiirtitiilmesi
v' Devam-devamsizlik, simif gegme ile ilgili i ve islemlerin
) yiiriitiilmesi
Egitim-Ogretim Faaliyetleri v Smav hizmetleri
v Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
v Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve
egitim ve dgretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
v' Ogrenci basarisin1 artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
v Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi
v' Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve dgrencilerde gevre ve atik
bilincinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi
v' Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirilmast
v Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi
v/ Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin mevzuat, 6gretim programlari ve
calisma takvimine gore siirdiiriilmesi
v’ Haftalik ders programlarinin uygulanmasi
v Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi
v Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
v Yatililik ve bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi
v Kuliip ve sosyal etkinlik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
v' Anma ve kutlama programlarinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi
v Sube ve ziimre 6gretmenler kurul ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
V' Ogrencilere rehberlik yapilmasi
Rehberlik Faaliyetleri v’ Velilere rehberlik edilmesi
v’ Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
v Mesleki tanitim ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
v’ Yiiksekogretim Kurumlarmin tamitimina yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi
v Veli ziyaretleri
Sosyal Faaliyetler V' Sosyal Kuliip Faaliyetleri ile ilgili i ve iglemlerin yiiriitiilmesi
v Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
v Anma ve kutlama programlarinin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi
v’ Okul Aile Birligi Etkinlikleri
v Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi
v Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
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kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
iiriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yiirtitiilmesi

Akil ve Zeka Oyunlart Turnuvalari diizenlenmesi ve diizenlenmis
olan etkinliklere katilimin artirilmasi ile ilgili caligmalarin
yiiriitiilmesi

Gezi Etkinlikleri (Akademik, Kiiltiirel, Milli ve Manevi Degerlere
Yonelik Geziler, Teknik Geziler) diizenlenmesi ile ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Siir, Miizik, Halk Oyunlari, Tiyatro vb. Etkinlikler
Yabanci Dil Kurslarinin agilmasi(Korece, Rusga vb.)

Teknolojiye Yonelik Kurslarin agilmasi(Robotik Kodlama, Biligim
vb.)

Sportif Faaliyetler

Festival, gosteri, fuar, yarigma, miisabaka faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik ulusal ve uluslararas: diizeyde faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiillmesinin
saglanmast

Okul iginde futsal, voleybol, basketbol, masa tenisi, satrang
turnuvalari diizenlenmesi ve il/ilge ¢apinda yapilan turnuvalara
katilimin saglanmast i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Toplum Hizmetine Yonelik Faaliyetler

Cevre bilinci kazandirmak ve ¢evrenin korunmasina yonelik
¢alismalarin ytritiilmesi

Stirdiiriilebilir Cevre Faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Okul i¢i, bahgesi ve gevresine yonelik calismalarin yiiriitilmesi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari ile ilgili farkindalik ve
bilgilendirme ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Enerji Tasarrufu ile ilgili farkindalik ve bilgilendirme ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi, Hizmet I¢i Faaliyetleri ile ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

Personelin gelisimini destekleme amagli kariyer giinleri
kapsaminda seminer/konferans/sunum/egitim ile ilgili faaliyetlerin
planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Kurum kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik faaliyetlerin planlanmas1 ve
yiiriitiilmesi

v
Pansiyon, Yatihhik ve Bursluluk Faaliyetleri

Erkek Ogrenci Pansiyonu ile ilgili is ve islemleri, faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Yatililik ve Bursluluk hizmetleri ile ilgili ig ve iglemlerin
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ylriitilmesi
Ozel Burslar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

(Ogrenci kayit, parasiz yatili dgrenciler, iage bedelleri, yeme igme
1sinma ve barinma hizmetleri, etiit ¢aligmalari, ders ¢alisma
saatleri ve nobetler)

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

<\

Okul aile birligi ile aktif ¢aligsmalarin yiirtitiilmesi

Mesleki ve Teknik Egitime Yonelik
Faaliyetler

<

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi ile ilgili calismalarm
yiiriitiilmesi

Teorik/Uygulamali Egitim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Mesleki Rehberlik ¢aligsmalarinin yiiriitiilmesi

Mesleki Tanitim Yonlendirme ¢alismalarinin yiirGitiilmesi
Stajlarla ilgili is ve islemleri yiiriitilmesi

Mezun Ogrencilerin Takibi ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Doner Sermaye Hizmeti ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Alan1 islemleri

Elektrik Elektronik Alam Islemleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

T I IR I I XTI XX

<

<

ISG faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
DYK kurs islemlerinin yiiriitiilmesi
Yabanci Dil kurslarinin agilarak yiiriitiilmesi (Korece, Rusga vb.)

Teknolojiye yonelik kurs faaliyetlerinin yiiriitiilmesi (Kodlama,
bilisim ile ilgili kurslar vb.)

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmaya yonelik sosyal faaliyet
caligmalarinin yiirGitiilmesi

Kariyer giinleri kapsaminda seminer/konferanslarin
gerceklestirilmesi

Sosyal yardimlagmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ihtiyag sahibi dgrencilerin belirlenerek ihtiyaglarinin giderilmesine
yonelik gerekli ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Mentérliik ¢alismalari

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

AN NN

<

Ortak yazili sinavlarinin belirtilen giin ve saatte uygulanmasi
Yazili sinavlarin uygulanmasinin saglanmasi
Sinav sonu analizler yapilmasi

OGM Materyalin aktif bir sekilde kullanimu ile ilgili faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

Her simif seviyesinde belirli periyotlarla kazanim degerlendirme
smavlarinin uygulanmasi, sinav sonuglarinin analiz edilmesi ve
analiz sonuglarina gore basariy1 artirict gerekli tedbirlerin alinmasi
ile ilgili i ve islemlerin yiiriitiilmesi

Dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce dil
yeterliklerinin belirlenmesi ve 6l¢iilmesinin saglanmasi
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Yonetime Yonelik Faaliyetler

<X

N N X

<\

Egitim ve 6gretime yonelik belirlenmis politikalarin uygulanmasi

Ogrenci ve ¢aliganlarimiza iliskin hukuksal is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

Ogretmen ve subelerin haftalik ders programlarinin hazirlanmasi
Maas ve iicret islemlerinin yiiriitilmesi

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Istatistiki verilerin toplanmas1 ve analizi

Stratejik planin uygulanmasi, izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi

Anma, kutlama ve diger etkinliklerde okulumuza verilen
gorevlerin yiirtitiilmesi

Pansiyon biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iligkin
islemlerin yiiriitiilmesi

Tasinir mal iglemlerinin yiiriitiilmesi
Doner Sermaye islemlerinin yiiriitiilmesi

Resmi yazigma islerinin yiiriitiilmesi / desimal dosya sistemi /
arsivleme

Ogrenme Ortamlara Yonelik
Faaliyetler

Mevcut 6grenme ortamlarinin her zaman temiz, diizenli ve bakimli
olmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitilmesi

Ogrenme ortamlarinin yenilenmesi ve gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin yapilmasi

Ders Dis1 Faaliyetler ve Proje Calismalar:

v

X X X X X X

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢aligmalarin yapilmasi
ve yaptirilmast,

Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi, yaptirilmast ve sonuglarinin
raporlagtirilmasi

Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal, kiiltiirel, sportif vb.
etkinliklerine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis iiriinlerle
ilgili sanayi kuruluslari ile is birligi yapilmasi ve kurumlarimizda
patent, faydali model, marka, tasarim tescil sayisinin artirtlmasi ile
ilgili ig ve islemleri yiiriitilmesi

STEM (Gelistir, Uygula, Paylas Projesi)
Ben Her Yerde Varim Projesi

Dilimizin Zenginlikleri Projesi
TUBITAK 4006 Projeleri
TEKNOFEST Yarigsma Projeleri
E-TWINNING Projeleri

Sektorel Mitkemmeliyet Merkezi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi Onceliktir. Taraflarin hazirlanan stratejik plani
dolayisiyla plana bagli olarak gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi is birlik¢i
calismalarin basarisi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama
stirecinde katilimciligin saglandig ve taraflara ulagilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asama

olarak gerceklestirilmistir.

Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda Oncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen toplanti sonuglari, kurum
hizmet envanteri ile yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Cezeri Yesil
Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planindan yararlanilmistir.
Ayrica stratejik plan olusturulurken Ust Politika belgelerinden faydalanilmustir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagli olarak goriis
ve Onerilerinin alinmasi gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Oncelige alinan
paydaslarin 6zelligine gore gorlis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak ve raporlayacak
kisilerin belirlenmesi ile 6lgme araglarinin gelistirilmesi asamalar1 tamamlanmistir. Genis
kitlelere ulagabilmek amaciyla anket hazirlama siirecine uygun sekilde “I¢ Paydas Anketi” ve
“D1s Paydas Anketi” gelistirilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iliskin algi,
onem ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis paydaslarda
ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. S6z konusu

anketler google form araciligiyla dijital olarak toplanmustir.
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ZUMRE VE
KURULLAR

flandirma /Onceliklendirme Matrisi

Tablo 4: Paydas Siny
|
e %
o| = )
PAYDAS :’é‘ g - < % = QM)' NEDEN PAYDAS? =
SR - 2
& u = =
S = = =
= < < Z
SlET IS E R E S
Milli Egitim Merkezi idare, mevzuat ile yonlendirme
Bakanlig1 IR 1
Ankara Valiligi Idari isbirligi ve destek
y || A !
Ankara 11 Milli Idari isbirligi ve destek
Egitim N NI 1
Midiirligi
Etimesgut Idari isbirligi ve destek
Kaymakamlig1 N IR 1
Etimesgut Ilce Idari isbirligi ve destek
Milli Egitim N NI 1
Midiirligi
Okul Idaresi Yetki ve organizasyon
I I !
Ogretmenler Kurum galisani, rehberlik hizmetleri
| !
Yardimci Kurum ¢alisani, yardime1 hizmetler
Personel N N N 1
Okul Aile Birligi Kurum galisani, destek ve girdi saglar
y J| !
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Kantin Isletmesi

Kurum g¢alisani, beslenme ihtiyacinin
giderir

Okul Servisleri

Kurum calisani, 6grencilerin ulasim
ihtiyacimi giderir

Ogrenciler

Hizmetlerimizden yararlanir

Veliler

Hizmetlerimizden yararlanir

Diger Egitim
Kurumlari

Isbirligi, hizmetlerimizden yararlanir

Universiteler

Egitimi giiclendirir

Yerel
YOnetimler

Egitime dolayli destek verir

Giivenlik
Gigcleri
(Emniyet)

Okul giivenligini saglama, igbirligi

Saglik
Miidiirligi

Ogrenci saghgimin korunmasi

Hayirseverler

Maddi olarak egitime dolayli destek

ASO (Ankara
Sanayi Odasi)

Protokol

ODTU Giines
Enerjileri
Arastirma
Merkezi

Protokol

Tiirkiye Odalar
ve Borsalar
Birligi, TOBB
Ekonomi ve
Teknoloji
Universitesi

Protokol

Ankara
Universitesi
Eczacilik
Fakiiltesi

Protokol

Sivil Toplum
Orgiitleri

Amaglara ulasmada igbirligi

Mabhalle muhtar

Amaglara ulasmada isbirligi
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Medya N

Amaglara ulagsmada isbirligi, olumlu

0 veya olumsuz yonlendirme 3
\': Tamami o : Bir kism
Tablo 5: Yararlamct Uriin/Hizmet Matrisi
YARARLANICI
URUN/HIZMET Okul idaresi [Ogretmenler [Yardimci Personel [OAB  (Ogrenciler [Veliler [Diger
[Kurumlar

. N
Ogretim-egitim faaliyetleri ol v

0
Rehberlik faaliyetleri N

0
Sosyal faaliyetler ~ ~ v ~ o o
Sportif faaliyetler ~ ~ ~
Toplum Hizmetine Yonelik \ \ \ \ \ \ \
faaliyetler
Insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki N N \
gelisim faaliyetleri, 0
personel etkinlikleri...)
Pansiyon, Yatililik ve N N
Bursluluk Faaliyetleri 0
Okul aile birligi faaliyetleri ~ ~ N ~ ~
Mesleki ve Teknik Egitime \ \ V l
yonelik faaliyetler
Ogrencilere yonelik N
faaliyetler
Ol¢me degerlendirme N N v
faaliyetleri
Yonetime \ N N N
yonelik
faaliyetler
Ogrenme N N N
ortamlarina
yonelik
faaliyetler
Ders disi faaliyetler ve proje ~ ~ ~ 0
calismalar

: Tamami o : Bir kismu
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Tablo 6: Ogrenci Anketi Sonuclart

NO |MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN KONU BASLIKLARI | SONUC SONUC YUZDELIK
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3.92 %78.5
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 4.11 %82.3
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3.75 %75.1
04- | Okul, yeni kabul edilen grencilere uygun destegi saglar. 3.62 %72.4
05- Farkli kiiltiirlerden gelen &grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini | 3 29 % 65.8
diistiniyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3.87 %77.4

07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3.41 %68.2

08- | Okul rehberlik  servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 3.39 %67.9
faydalanabiliyorum.

09- | Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 3.04 % 60.8
ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.

10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler..) | 2.68 %53.6
yeterli buluyorum.

11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapmn yeterli [ 423 %84.6
oldugunu distiniiyorum.

12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik ve | 2.84 %56.9
yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum.

13- [ Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 3.87 %77.4

14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 2.73 %54.6

15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 2.95 %59.1

16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 2.40 %48.1

17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 3.56 %'71.2

18- Ogretmenlerim derslerin isleniginde farkli ve ilgi gekici yontemlerle kullanir. 3.01 % 60.2

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2.95 %59.1

20- DYKleri yeterli buluyorum. 3.87 %77.4

21- Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek ic¢in adil ve yeterli oldugunu| 2.01 %40.3
diistiniiyorum.

22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2.76 %55.2

23- | Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. 2.54 %50.8
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Tablo 7: Ogretmen Anketi Sonuclart

NO | OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI SONUC SONUC YUZDELIK
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 5 %100
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.30 %86.1
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 5 %100
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 5 %100

onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.72 %94.5
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 4.86 %97.2
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4.47 %91.7
08- Okulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami| 4.86 %97.2
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 4.72 %94.5
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4.86 %97.2
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi [ 5 %100
vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 5 %100
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4.86 %97.2
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4.47 %91.7
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 4.02 %380.5
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4.03 % 80.6
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4.47 %91.7
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Tablo 8: Veli Anketi Sonuclart

NO |VELILER iCiN KONU BASLIKLARI SONUC SONUC YUZDELIK
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 4.60 %92.1
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.29 %385.9
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4.84 %96.9
04- Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri | 4,72 %94.5

alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.18 %83.6
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimer olabilir. 4.33 %86.7
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 4.02 %80.5
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4.33 %86.7
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle | 3,71 %74.3

anlamama yardimei oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3.59 %71.9
11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli [ 3.82 %'76.5

destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3.79 %'75.8
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3.71 %74.2
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3.63 %72.7
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 3.79 %'75.8
16 Okul, aktif veli katilimin tegvik eder. 3.67 %73.5
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3.24 %64.9
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4.14 %82.8
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3.79 %'75.8
20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. 4.80 %96.1
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4.84 %96.8
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4.68 %93.7
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul Teskilat Semasi

Okul Aile Birligi

Okul Miidiirii

Miidiir Basyardimcisi

Ogretmen 6zliik

MEBBIS

Ders programi

Ek ders ticret

Ulusal/uluslararasi
projeler

Ogretmenler Kurulu

Miidiir Yardimecisi

Miidiir Yardimecisi

Miidiir Yardimecisi

11. ve 12. sinif diizeyinde
Ogrenci isleri

Hazirlik ve 9. sinif
diizeylerinde 6grenci isleri

Ogrenci pansiyonu
Yatililik is ve islemleri

e-okul

e-okul

Teknik isler

Devam takibi

Devam takibi

Toplant1 ve kurullar

Destekleme ve yetistirme kurslar1 | Sosyal kuliipler Is Saghig1 ve Giivenligi
Toplant1 ve kurullar Resmi toren ve kutlamalar Stajlar

Akademik kurul Bursluluk

Okul Sagligi TUBITAK 4006 projeleri

e-Twinning projeleri
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Tablo 9: Ogrenci Sayilari ve Meslek Alan Dallart

OGRENCI SAYILARI
Simif Ogrenci | Toplam | Simf Ogrenci | Toplam
Sayisi Sayis1
Hazirhk A 31 93 11/A 23 83
(Yen.En.Tek.Alani) (Yen.En.Tek.Alani)
Hazirhk B 32 11/B 30
(Yen.En.Tek.Alani) (Yen.En.Tek.Alani)
Hazirhk C 31 11/C 29
(Elektrik Elektronik) (Elektrik Elektronik)
9/A 28 85 12/A(Yen.En.Tek.Alam) | 23 79
(Yen.En.Tek.Alani)
9/B 26 12/B(Yen.En.Tek.Alam) | 21
(Yen.En.Tek.Alani)
9/C 30 12/C 26
(Elektrik Elektronik) (Elektrik Elektronik)
12/D 9
(Esit Agirhk/Yen.En.Tek
/Elektrik Elektronik)
Tablo 10: Kaynastirma Ogrencileri Bilgileri
EVDE EGITiM KAYNASTIR ETIMESGUT BIiLiM VE SANAT
ALAN MA EGIiTiMi | MERKEZi ALAN VE OGRENCI
OGRENCI OGRENCI SAYILARI
BILGILERI BILGILERI
EGITIiM OGRENCI OGRENCI YETENEK OGRENCI
KADEMESI SAYISI SAYISI TURU SAYISI
Hazirhik - Ozel Yetenek 5
9. SINIF - - Ozel Yetenek 2
10. SINIF - - Ozel Yetenek -
11. SINIF - - Ozel Yetenek 4
12. SINIF - - Ozel Yetenek 1
TOPLAM 12
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Tablo 11: Akademik Basari Verileri

YGS - Yiiksek Ogretime Gecis Smavi FOBLN
1 Sinava Giren Ogrenci Sayisi 19 64 83
2 YKS Siav Puani ile 4 Yillik ve Uzeri Egitim Yapan Yiiksek 4 35 39

Ogretimlere Yerlesen Ogrenci Sayisi

3 YKS Sinav Puam ile 2 Yillik Egitim Yapan Yiiksek Ogretimlere 1 5 6
Yerlesen Ogrenci Sayisi

4 Ek Kontenjan ile Yiiksek Ogretime Yerlesen Ogrenci Sayisi - - -

5 Acik Ogretim Fakiiltelerine Yerlesen Ogrenci Sayisi - - -

6 Askeri Okullara Yerlesen Ogrenci Sayis - 1 1

7 Polis Akademilerine Yerlesen Ogrenci Sayisi - - -

8 Polis Meslek Yiiksek Okullarina Yerlesen Ogrenci Sayist - - -

9 Yetenek Siavi ile Yerlesen Ogrenci Sayist - - -

10 Dogrudan Gegis Ile Yiiksek Ogretimlere Yerlesen Ogrenci Sayisi - - -

11 Yiiksek Ogretime Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi 5 41 46

12 KPSS ile Yerlesen Ogrenci Sayist - - _

13 Istihdam Edilen Ogrenci Sayist

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

TAKDIR TESEKKUR ONUR BELGESI

YILLAR 1.DONEM |2.DONEM |1.DONEM [2.DONEM |1.DONEM |2.DONEM

2018-2019 31 19 74 84 20 32
2019-2020 50 50 126 124 22 47
2020-2021 113 120 48 40 37 35
2021-2022 158 167 146 123 40 40

2022-2023 204 229 112 76 50 56




Tablo 12: Ogrencilerin Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetleri

Ogrencilerin Katildiga Kiiltiirel ve Sportif Yarismalara Iliskin Dereceler

Okulun Katildigi Alinan Yerel Alinan Ulusal Alinan
Yarismalar Dereceler Dereceler Uluslararasi
Dereceler
Avrupa Mesleki Egitim - - 2.lik
ve Ogretim
Miikemmellik Odiilii
Avrupa Mesleki - - Miikemmellik
Beceriler Haftast Sertifikasi
Yenilik¢i Mesleki
Egitim Kurumlari
Yarigmast
TEKNOFEST - 2021 yilinda Gorsel
Yarigsmasi Elektrikli Tasarim 6diilii ve Tesvik
Araglar dalinda odili
2022 Yilinda Yerli tasarim
3.lik odila
Uluslararasi, 2023 Yilinda
Performans Tiirkiye
Birinciligi
TEKNOFEST - 2023 Yilinda Tiirkiye -
Girisimcilik Yarigmasi Besinciligi
ETVAP PROJESI Afig 3.liik -
Yarigmasinda
ETVAP PROJESI Kisa 1.lik - -
Film Yarigmasinda
Vefa Toplumu Siir 1.lik - -
temal1 yarigma
TIHEK Karikatiir, Oykii - 1.lik -
ve Siir Yarigmasi
Atatlirk 3.lik - -
Kosusu(Erkekler)
Atatiirk Kosusu (Kizlar) 1.lik - -
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Insan Haklarinin - 1.1ik -
Korunmasi ve
Geligtirilmesi
Baglaminda Engelli
Haklar1 Karikatiir-
Oykii-Siir

Etimesgut ilce MEM 1.lik - -
“Ahilik” Konulu Kisa
Video Yarigmasi

Etimesgut ilce MEM 2.lik - -
“Ahilik” Konulu Kisa
Video Yarigmasi

DIB “Ahilik” Konulu - 1.lik -
Kisa Film Yarigmasi

Etimesgut Miiftiiliigi 1.1ik - -
“Peygamberimize Vefa”
Konulu Siir Yarigmasi

Azerbaycan ki Millet - - il Cap1 Derece elde

Tek Devlet edilip Azerbaycan’a

Kompozisyon Yarigmasi gitme hakki elde
edildi.

Tablo 13: Faaliyet Sayilart

EKINLIiK SAYILARI

Etkinlik/Faaliyet Ad1 Sayisi

IIk6gretim Yetistirme Programm (IYEP) | -

Destekleme ve Yetistirme Kursu (DYK) 20

Ders Dis1 Egitim Calismasi 2
Halk Egitim Destekli Kurs 1
Tiyatro 3
Konferans/Seminer 22
Gezi 22
Yilik Ogrenci Basina Okunan Kitap 6

Lisansh Sporcu 85
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Bilim Sanat Merkezine Devam Eden

Ogrenci
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2.7.1. Insan Kaynaklar

Tablo 16. Caliganlarin Géorev Dagilimi

Calisanin
Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiira

Okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve ¢cevreye egitim ve 0gretimde liderlik
yapar, verimliligin artirllmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun c¢evreyle
biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapar, okulu
hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve
saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve gelistirir, zamani1 ve tiim imkanlari
okulun amaclarin1 gergeklestirmek icin kullanir. (2) Okul yonetimi; a) Arastirma ve
planlama, b) Orgiitleme, c) Rehberlik, ¢) Izleme, denetim ve degerlendirme, d) Iletisim ve
yOnetisim gorevlerini yerine getirir.

Miidiir
Basyardimcist

Miidiir bagyardimcisi, egitim ve dgretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire karst sorumludur.

Miidiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekélet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili ¢alismalarini izler,
devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle
isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlart hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.
d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nébet gizelgelerini hazirlayarak miidiiriin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gergeklestirme
gorevlisi gorevini yiiriitiir.

2) Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili ig ve islemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
[konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

h) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gérevini ytirtitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yargi ile
ilgili islemleri yiiriitiir.

i) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar yiiriitiir, diger is ve islemlerin
[koordinasyonunu saglar.

Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Miudiir
Yardimeisi

Miidiir yardimceisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun
olarak yiiriitiillmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina karsi sorumludur. Miidiir
yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli
olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yliriitir.

c) Kendisine verilen ndbet gorevini yliriitiir, ndbet¢i 6gretmen ve dgrencileri izler, nobet
raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir basyardimeisina ve midiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir basyardimcisiyla
isbirligi iginde yuriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alig verisiyle ilgili islemleri ytiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

f)Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yliz ylize egitim
icerikli modiilere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair

bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya
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da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder.

g) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine
verilen is ve islemleri yiiriitiir. Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirir.

Teknik Mudir
Yardimcisi

Teknik miidiir yardimcisinin goérev, yetki ve sorumluluklari

(1) Doner sermayeli okullarda, atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanan bir
miidiir yardimcisi, mevzuatina gore teknik miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilir. Teknik
miidiir yardimcisi, miidiir ile birlikte doner sermaye isletmesi ¢alismalariin tiimiinden
sorumludur.

(2) Teknik miidiir yardimcisi: a) Doner sermaye caligmalarinin piyasa sartlarina gore
yiiriitiilebilmesi, is takibi, malzeme alimy, is teslimi, siparis alinmas1 gibi konularda piyasay1
giinii gliniine izler.

b) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin 6deme emri belgesini
diizenlemek gorevini yiiriitiir.

c) Doner sermaye igletmesinin nakit, stok ve duran varlik igslemleri ile diger islemlerinin ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.

c) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve islemlerini izler|
ve miidiire bilgi verir.

d) Alan/boliim seflerince diizenlenen puantajlari inceler, imzalar ve onaya sunar.

e) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitge 6deneklerinden yapilan satin alma
islerinde ihale komisyonuna bagkanlik eder.

f) Doner sermaye isletmesinin verimli ¢alismasini saglamak amaciyla yonetime Onerilerde
bulunur.

g) Ambarin kontrol ve denetimini yapar.

S) Doner sermaye ¢alismalarinda teknik sartnameye uygun tiretim yapilmasini saglar.

h) Doner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onarmminin yapilmasini, siirekli
[kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglar, varsa sorunlarin giderilmesi i¢in 6nlem
alir.

1) Okulun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek miidiirii bilgilendirir.

i) Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi,
Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore gerekli is ve islemleri yiiriitiir.

j) Tasinir Mal Yonetmeligiyle kendisine verilen gorevleri yapar.

Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Pansiyon
Miudir
Yardimecisi

Pansiyondan sorumlu miidiir yardimcist ve gorevleri) Pansiyonlu okullarda, miidiir
yardimcilarindan biri yatililik, bursluluk ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yiirtitmek
iizere gorevlendirilir. Bunlarin gorevleri, 17/10/2016 tarihli ve 2016/9487 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karan ile yiirlirliige konulan Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okularda
Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi, 30/4/1995 tarihli
ve 22273 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz Yatil
Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarin Y®6netimi
Y onetmeligi ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde okul miidiirii tarafindan belirlenir.

Alan/Boliim,
Atblye Sefleri

Alan/boliim, atdlye ve laboratuvar seflerinin gorev ve sorumluluklart Seflerin ortak gorev ve
sorumluluklari sunlardir. a) Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim,
onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini saglar. b) Midiir tarafindan
gorevlendirilmeleri halinde taginir kayit ve kontrol yetkilisi unvaniyla Taginir Mal
Y 6netmeligine uygun olarak defter, belge ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen|
zamanlarda taginirlar1 sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili
is ve islemleri mevzuatina gore yiriitiir. ¢) Tiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-
Tasinir sistemine islenmesini saglar. ¢) Kullanilan makine, arag-gere¢ ve techizatin okul
imkanlariyla onarimini saglar. Onarimi mimkiin olmayan veya ekonomik Omriinii
tamamlamis olanlarin kayittan diisiimii igin Taginir Mal Yo6netmeligi hiikiimlerine goére
oneride bulunur. d) Ogrencilerin kullanacaklar1 her tiirlii arag-gereci imza karsiligindal
ilgilisine teslim eder. Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire icerisinde teslim

etmeyenlerle arag-gerece zarar verenleri okul miidiirliigiine bildirir. €) Ogrencilerin atdlye
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ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin énceden
hazirlanmasi icin ilgililerle isbirligi yapar, kayitlarmi tutar. f ) Is kazasi, meslek hastaliklari,
yangin ve diger tehlikelere kars is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitim
ihtiyac1 olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin alinmasim saglar. g) Calisma
ortamini temiz tutma aligkanliginin 6grencilerde davranis héline getirilmesi i¢in caba
gOsterir. §) Alan/boliim, atolye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar tutar. h) Temel islemlerin
uygulamali olarak yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru olarak kavranip kavranmadiginin
anlasilmas1 yoniinde Ogrencilere rehberlik eder. 1) Temrin uygulamalarinda egitim ve
ogretimi gelistirecek ders arag-gerecinin yapilmasini ve mevcutlarin onarimini saglar. i) Is
sagligt ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/bdliim, atdlye, laboratuvarda
bulunan her makine i¢in 6ze liklerinin, periyodik bakim ve yedek parca durumuyla varsa
yapilan tadilat ve degisen pargalarinin diizenli olarak islendigi makine kartiyla kulanma
[kilavuzu hazirlar. Atolye ve laboratuvarlardaki ¢aligma sartlarini belirten tehlike ve uyari
isaretleriyle makine ve arag-gerecin 0ze liklerine gore kulanma talimatlarinin uygun yerlere
asilmasini saglar. j) Is kazas1 veya kisi alan/béliim, atdlye, laboratuar ya da is ekipmanini
zarara ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olaylarin meydana gelmesi
durumunda, usuliine uygun olarak rapor hazirlaylp yazili olarak miidiire bildirir. k)
Mezunlari izleme ve ise yerlestirme calismalarini ilgili alan 6gretmenleriyle birlikte yiiriitiir.
1) Aym1 yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okularla siirekli egitim ve 6gretim
yapilan atolye ve laboratuvarlardaki arag-gerecin sorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyle
birlikte yiiriitiir. m) Sorumlulugundaki alan/b6liim, atdlye ve laboratuvarin diger kurum ve
[kuruluslarla birlikte kulanilmast durumunda, protokol hiikiimleri dogrultusunda
yararlanilmasimi saglar. n) Gorev alanlarima gore okul miidiirliigii tarafindan belirlenen
calisma esaslarindaki gérev ve sorumluluklar1 yerine getirir. 0) Bu maddenin birinci fikrasi
[kapsaminda yapilan ¢aligmalari her ay rapor halinde okul miidiirliigiine verir. (2) Alan/bolim|
sefi; a) Her 6gretim yili basinda alan/boliim, atdlye ve laboratuvarda gorevli personel
arasinda igbolimii yapar ve onay igin okul midiirliigiine sunar. Alanyla/boliimiiyle ilgili
calismalarda diger alanlarla/béliimlerle igbirligi yapar. b) Okula ait bina, atolye, laboratuvar
ve dersliklerin, alanin 6gretim programina uygun olarak ders ara¢ gere¢ ve donatim
ihtiyacini belirler ve temini i¢in teklifte bulunur. ¢) Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet
iiretim ¢aligmalarii ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda planlar ve yiiriitiir. Doner
sermaye caligmalar1 kapsaminda sartname, resim ve standartlarina uygun iiretim yapilmasini
saglar, kalite kontrol komisyonunun incelemesine sunar. ¢) Alan/boliim ziimre 6gretmenleri
[kuruluna baskanlik eder. Atdlye ve laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta
Ogretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan kararlari miidiiriin onayina sunar.
d) Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tiirlii materyalin birime alinmasi
icin ilgililerle isbirligi yapar. Alan/bdliim kitapliginin ilgililerce ku lanimini saglar. e) Resmi,
0zel, goniill, kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar, mezunlarin isyerlerindeki
basarilarini izler, gerektiginde programlarin gelistirilmesi i¢in onerilerde bulunur. f) Sektorle
bilgi ve teknoloji aligverigsinde bulunur. Alanin 6gretmen, uzman, usta égretici, teknisyen ve
Ogrencilerinin mesleki fuar, sergi ve seminerlere katilmalarimi tesvik eder. g) Atdlye,
laboratuvar sefi; a) Uygulamali egitimin incelemeye ve arastirmaya dayali olarak her tiirlii
ders arag-geregten yararlanilarak yapilmasini, bunlarin biriminde bulundurulmasini ve
zenginlestirilmesini saglar. b) Uygulamali egitim kapsaminda dgrencilere yaptirilan temrin,
iiretim ve hizmetlerin programlarda Ongoériilen bilgi, beceri, tutum ve davranislan
[kazandiracak nitelikte olmasini, ¢aligmalarin belirlenen amaglar dogrultusunda
yiliritiilmesini saglar. ¢) Ayni yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okularla siirekli
egitim ve Ogretim yapilan okularin birimlerindeki arag-gerecin sorumlulugu, birimin sefiyle
birlikte o birimde gorevli bir teknisyene verilir. (4) Sorumlulugundaki alan/bdliim, atolye ve
laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, protokol
hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar. (5) Miidiir tarafindan verilen gdrevin
gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Rehber
Ogretmenler

Rehber 6gretmenler, okul rehberlik hizmetlerini yiiriitmek tizere Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligine gore Ogretmen/psikolojik

danigsman gorevlendirilir.) Rehber 6gretmenler, diger 6gretmenlerle birlikte ders kesimi

32



tarihinden temmuz ayinin ilk is giiniine, eyliil aymin ilk is giiniinden ders yilinin baslama
tarihine kadar gecen siirelerde de mesleki calismalarini siirdiiriirler. Ancak yiiksekdgretime
yonlendirme ve tercihle ilgili is ve islemler i¢in ihtiya¢ duyulmasi halinde tatil donemlerinde
de gorevlendirilebilir. Rehber &gretmenler, oOgrencilerle birlikte yapacaklart grup
calismalarini herhangi bir nedenle ders Ogretmenlerinin bulunmadigi ders saatlerini de
degerlendirerek yaparlar.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir. (2) Ogretmen
cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglart dogrultusunda
bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak toplumal
[kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir
rol istlenir. (3) Smif diizeninden ve ydnetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yéntem ve
teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini
saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir. (4) Okulun her
tiirli egitim ve Ogretim calismalarinda gdrev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar
sunlardir: a) Egitim ve O0gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve c¢evre iligkisinin
[kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve
davranislariyla 6grencilere 6rnek olur. b ) Ogrencilerin; 6gretim programlar1 dogrultusundal
[kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar c¢ikarmalarina, tartigmalarda goriislerini
Ozgilirce belirtmelerine ve hosgorillii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin, egitim ve dgretim galismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar. c)
Ozel egitim ihtiyaci olan Ogrencilerin egitim ve &gretim siireglerine iliskin egitim
faaliyetlerini yiiriitiir. ¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina)
onem verir. d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi
calismalariyla ilgili gorevleri yapar. €) Sorumluluguna verilen simif rehber 6gretmenligi
gorevini yiriitiir. f) Sinav, proje ve performans calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve
islemleri yiiriitiir. g) Unitelendirilmis y1lik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama
ve deneylerin yapilmasini saglar. §) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday
Ogretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya yoénelik is ve islemleri yiiriitiir. h) Ders
baslangicinda 6grenci yoklamasimi yapar; konu, etkinlik, deney, performans g¢aligmasi,
uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.
1) inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve
izlenimlerini tartigip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine
sunar. i ) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, sosyal
sorumluluk programi ¢alismalarina, mili bayram ve maha 17 giinlere, téren ve toplantilara,
[kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve
verilen gorevleri yapar. j) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir. k) Alamyla ilgili bilimsel
ve teknolojik yemhklerl izleyerek bunlari egitim ve oOgretime yansitir. Ogrencilerin
ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligsmalara, hayat boyu
0grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiiz yiize egitim modiilerine ve ulusal veya
uluslararasi en az bir proje caligmasina katilmalarini tesvik eder. 1) Thtiyag duyulan ders arac,
gerec ve materyallerinin temini i¢in okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen
ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini
ve korunmasini saglar. m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev
alantyla ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire sunar. n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda
velilerle isbirligi yapar. o) Izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini
okul yonetimine bildirirler. 6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gorevini
yerine getirir. p) Miidiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari

yerine getirir. (5) Mesleki ve teknik egitim alan ogretmenleri ayrica, a) Ogretim
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programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir. b) Ogrencilerin
egitim ve 0gretim, liretim etkinliklerini izler, mesleki konularda ¢evreyle iliski kurmalarina
rehberlik eder. c) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi
icin ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-
gere¢c ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir
sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere
rehberlik yapar. ¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir. d) Uygulamali 6gretimde
temrin, iretim  ve  hizmetlerin  diizenli olarak  siirdiirtilebilmesi i¢cin
alan/boliim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili
[konularda proje danmigsmanligi ve rehberlik yapar. e) Doner sermayeden yapilan iiretim
caligmalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede
sonuglandirilmasimt  saglar. f) Koordinatdr olarak gorevlendirilenler, &grencilerin
isletmedeki egitim ve 6gretim, basar1, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarim titizlikle
takip eder, program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlart okul
yonetimine teslim eder. g) Okul dncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin
egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢aligir. g)
Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢aligmalarinda alan/boliim, atdlye ve laboratuvar
sefleriyle isbirligi yapar. h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢aligmalarina katilir ve
calismalar1 yiiriitir. 1) Tam gilin tam yil egitim kapsamindaki okularda calisma saatleri
disinda, hafta sonu tatili, ara tatil, yariyil ve yaz tatilerinde verilen gorevleri de yaparlar. 1)
Mesleki egitim icin isletmeye gonderilecek 6grencilere, isletmenin sartlari, ¢aligma kosulari
ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar. (6) Anadolu
imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri igerisinde, gerekse ders
saatleri disinda olmak {izere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in gevreyle
iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde
caligsmalar yapar ve faaliyetlere katilir. Yapilan galisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar.
[Hazirlanan raporlar il mili egitim miidiirliiglince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel
Miidiirliige gonderilir. (7) Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlar ile imam-hatip
liselerinde, okularin 6ze ligine bagli olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve
sorumluluklar1 da yerine getirirler. (8) Ogrencilerde gevre bilinci, yasam becerileri ve
sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi
aligkanligin1 kazandirmak igin gerekli tedbirleri alir.

Diger Personel

Okularda; a) Bakim, onarim ve uygulama smiflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri
yiiriitmek, egitim ve 6gretim etkinliklerinde dgretmenlere yardimci olmak iizere teknisyen,
b) Kiitiiphaneyle ilgili isleri yiirlitmek {izere kiitliphane memuru, c) Araci bulunan okularda
sofor, ¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek {izere hizmetli, d) Bahgeyle ilgili gorevleri
yiiriitmek iizere bah¢ivan, e) Okulun 1sinma iglerini yiiriitmek iizere kaloriferci, f) Bina ve
tesisler ile arag ve gerecin giivenligini saglamak iizere gece bekgisi, koruma memuru veya
giivenlik gorevlisi, g) Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yiirlitmek {izere ambar memuru, g)
Okul sagligi hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiirlitmek tizere okul sagligi
hemsiresi, h) Yemekhanesi bulunan okularda yemek c¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri
yiiriitmek iizere asc1, 1) Thtiyag duyulan diger alanlarda personel ¢alistirilabilir. (2) Personelin|
gorevleri, ilgili mevzuati ¢er¢cevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak
teblig edilir. (3) Hizmet satin alma yoluyla ¢alistirilacak personelin gorevlerine iligkin esas
ve usuler sozlesmeyle belirlenir. (4)) Diger personelden yiriittiikleri gérevden dolay1 fazla
mesai yapmak durumunda kalanlara, okul miidiirliigiince ilgili mevzuati g¢ergevesinde
personelin istedigi ve uygun bir zaman diliminde izin kulandirilir. (5) Okul saglig1 hemsiresi,
okuldaki gorevini bu Yonetmelik ile 8/3/2010 tarihli ve 27515 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan Hemsirelik Ydnetmeligi hiitkiimlerine gore yiiriitiir.
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Tablo 17. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Eyliil 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 % 40
5-6 Y1l 2 % 40
7-10 Y1l 1 % 20
10.....Uzeri 0 % 0

Tablo 18. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 — 1 1 — 1

Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil Itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil 0 1 1
4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l 2 1 3
11-15 Yil 1 1 2
16-20 5 3 3
20 ve tizeri 7 9 16

Tablo 20. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orant

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 2 1 5 0

Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi



Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin TR Yili Toplam
1 Memur 0 1 Lisans 6 6
2 Hizmetli 1 1 Lise 25/8 33
3 VHKI 1 Lise 30 30
4 Teknisyen 1 2 Onlisans 23/30/4 57
Tablo 22: insan Kaynaklarimin Hizmet Simiflarina Gore Dagilumi
Cezeri Yesil Teknoloji Hizmet Simiflarina Gore Personel Dagilim Toplam
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi EOHS | SHS THS YHS GHS
27 1 3 5 2 38
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Tablo 23: Kurumda ¢alisan Personel Sayisi

Brans Adi Kadrolu Ayliksiz Sozlesmeli Gorevlendirme Ucretli Hizmet Toplam intiyac
izinde Alim
Miidiir 1 - - - ) - 1 -
Miidiir | |
Bagyardimcisi
Miidi
udiir ; ) ) . _ _ A _
Yardimeisi
Ogretmen 27 - - 13 - - 40 8
Miihendis - - - 2 - - 2 -
Hemsgire 1 - - - - . 1 _
Memur 1 - = 1 - - 2 -
. 2 - - 1 - - 3 -
Teknisyen
Hizmetli 2 - = - - - o)
Siirekli Isci - - - . - - - B
Asc1 3 - - - s - 3 -
Giivenlikei - - - - - 1 1 -
Kaloriferci - - - = - - - :
TOPLAM 41 - - 18 - 1 60 8

Tablo 24: Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi

Ogrenim Durumu | Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm
Say1 %0
Doktora 1 92,7
Yiiksek Lisans 7 9%18.,9
(Tezli)
Yiiksek Lisans 12 9%32,4
(Tezsiz)
Lisans 11 %21,7
On Lisans 4 %10,8
Enstitii 0 %0
Lise 2 %5.,4
Ortaokul 0 %0
ilkokul 0 %0
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Tablo25: Kurumda Calisan Ogretmenlerin Norm Kadro Durumu

Ucretli N"fm
No. _[Brams Ad: Suati_[Radro| " [Semel e [Goreviendirme PO
1 Okul Mudiiri - 1 1 - - - 1 -
2 Miidiir Bagyardimeisi - 1 1 - - - 1 R
3 Miidiir Yardimcisi - 4 3 - - 1 4 -
4 Beden Egitimi 18 1 1 - - - 1 R
5 Biyoloji 26 1 2 - ) - 2 -
6 Cografya 15 1 1 - - - 1 -
7 Eﬁ; Elulturu ve Ahlak 23 | | i i i ! i
3 ?éefﬁljgil;kﬂ)ﬂlektron1k 4 { { i i 1 5 )
o fmidd e [ T
10  [Felsefe 16 1 1 - - - 1 -
11 [Fizik 32 2 1 - 1 1 2 -
12 |Gorsel Sanatlar 18 1 1 - - - 1 -
13 [ingilizce 98 4 1 - - 3 4 3
14 [Kimya 26 1 2 - - - 2 -
15 |Matematik 69 3 3 - - - 3 -
16 Mizik 18 1 1 - - - 1 -
17 [Tarih 31 1 - - - 2 2 1
18 [Tiirk Dili ve Edebiyati 84 3 3 - - 1 3 -
D e R I D e e B R
20  [Rehberlik 1 1 - - 1 2 -
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Tablo26: Kurumda Calisanlarin Hizmet I¢i Egitim Sayilar

Cahsanin Adi Soyadi / Unvam Hizmet i¢i Egitim Sayis1
Mustafa AYDIN - Okul Miidiirii 63
[lker ERKMEN - Miidiir Bas Yardimcisi 52
Filiz COLAK - Miidiir Yardimcist 41
Esra YILDIZ - Miidiir Yardimecist 14
Dr. Ali UGUR Fizik Ogretmeni 29
[Ayse Kiibra GUNEL Ingilizce Ogretmeni 67
Cenk GEMICI Matematik Ogretmeni 118
Enise BULUT Kimya Ogretmeni 37
[Ercan KOCA Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Alan Sefi 55
Ercan UNAL Miizik Ogretmeni 31
Gokhan BAGCI Cografya Ogretmeni 47
Hacer Giilsah KOLLU Kimya Ogretmeni 32
[Hayriye ONER Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni 26
[Koray CAN Elektrik Elektrik Ogretmeni 40
Miyase AYDIN OZERDEM Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 32
[Nazif KARAKOK Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmen 60
[Nazmiye PINAR Fizik Ogretmeni 42
[Nuran AKBAS Felsefe Ogretmeni 32
Olcay OLGUN Rehbelik Ogretmeni 30
Ozlem BULUT Gorsel Sanatlar Ogretmeni 30
Secil SARIKAY A Biyoloji Ogretmeni 25
Serap YILDIRIM Matematik Ogretmeni 21
Sengiil IVAKLI Biyoloji Ogretmeni 33
Ufuk Kamil AKGUL Beden Egitimi Ogretmeni 55
[Umut Emre KAVAL Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni 40
[Yasar ARSLANOGLU Elektrik Elektronik Teknolojisi Alan Sefi 62
Zehra KILIC Matematik Ogretmeni 47
Tablo 27. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik| Gorev htiyac Gériigme Danismanlik Hizmeti Rehl.)er{ik Hizmetleri Ile
Danigsman| Yapan Odasi Alan H‘?h Diizenlenen
Norm Psikol Du'yular'l‘ Sayisi EgltlnﬂPaylaslm Toplantisi
Savisi Sk Psikolojik| vb. Faaliyet Sayist
Y oIt Danigman = NP . . - . .
Danis Ogrenci| Ogretmen | Veli Ogretmen | Ogrencilere| Veliler
man Say1st Sayist | Sayisi Sayisi lere Yonelik e
Sayisi Yonelik Yoneli
k
1 2 2 2 339 0 100 3 25 55
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Tablo 28. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli tahta 31 31 31
Masaiistii bilgisayar 63 75 98 30 adet Yenileme
Diziistii bilgisayar 24 24 24
Fotokopi makinesi 1 1 3
Yazict 17 17 17
3D yazici 0 6 6
Tablet 7 7 7
Projeksiyon 1 2 2
Televizyon 5 5 5
Internet baglantisi 2 2 2
Faks 1 1 1
Fotograf makinesi 1 1 1
Tablo 29. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 2 0
Ekipman Odas1 Var 10 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 1 0
Resim Odast Var 1 0
Miizik Odas1 Var 1 0
Cok Amagcli Salon Var 1 0
Spor Salonu Var 1 0
Fizik laboratuvari Var 1 0
Kimya laboratuvari Var 1 0
Biyoloji laboratuvari Var 1 0
Bilgisayar laboratuvari Var 1 0
Mesleki uygulama laboratuvari Var 9 0
Derslik Var 15 0

40



2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve kira gelirleri dahil olmak tizere gelir ve

giderlerine iliskin kaynak tablosu ve gelecek yillara ait tahmini biit¢eler Orta Vadeli Program verilerine

gore hesaplanmaistir.

Tablo 30. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 % 2027

Genel Biitce 255.000 420.000 559.000 643.000

Okul Aile Birligi [720.000 1.188.000 1.580.000 1.817.000

Kira Gelirleri 35.000 57.750 76,800 88.328

Doner Sermaye 11.206.000 15.118.100 18.910.125 20.801.137,5

TOPLAM 9.002.181 1.665.750 2.215.000 2.548 ,328
Tablo 31. Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI |GIDER GIDER GIDER

Temizlik 20.187 20.445 51.224

Kii¢iik Onarim 8.496 132.488 =

Bilgisayar Harcamalari - - 120.000

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 |- 5.450 22.714

Telefon 1.717 2.192 3.034

Sosyal Faaliyetler - - -

Kirtasiye 20.565 0.482 10.200

GENEL 50.965 170.057 207.172
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2.7.4. Kurum I¢i Analizi Disinda Kalan Istatistiki Veriler

Tablo 32. Ozel Egitim Tiirlerine Gore Ogrencilerine Dair Veriler

() 1s14eg uLIR[UE[Q NINPND)
w4 esnsAn( A [B4AsoS

ISIAeS ULR[PUAIZ() JISHO

ISIARS LIB[UB[Q)
131[ZIS19)3 X [asuIYIZ IpAdazn( JyeH|

SIS PUIZQ ue[Q
ngnpnoy ewsnuod| A [Id

IsIAeg PUAIZQ qP3uY YIpaderiQ

1sieg PUAIZQ I[[P3uy dwA0D)

Eunoumﬁu 1PSug dunisy

ISIARS JiuIg
ueqide X TunIdy ewnnseusey]

1SIeg UdIZ( YrurS WHIZH [9ZQ

1sideg Jiuig wnigy PzQ

RATINIAVI
WLLIDA

HAZIRLIK

9. SINIF

10. SINIF

11. SINIF

12. SINIF

TOPLAM
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Tablo 33. Kurumda Faaliyet Giosteren Sosyal Kuliiplerin Listesi

ANADOLU LiSESi OGRENCI KULUPLERI

2023-2024 EGITiM OGRETIM YILI CEZERI YESIiL TEKNOLOJi MESLEKIi VE TEKNIiK

. KULUBUN
. KULUP DANISMAN =
KULUP ADI OCRETMENLERL YAPILACAGI
SINIF
1 |ENERJi VERIMLILiGi KULUBU HULYA KOCA, ERCAN KOCA |6 NO.LU ATOLYE

ELEKTRIKLi ARACLAR KULUBU

IBRAHIM GUCLUOGLU,
ABDULLAH SAIiD DOGANAY

7 NO.LU ATOLYE

e 9 BILGISAYAR
3 |[ROBOT KULUBU YASAR ARSLANOGLU LABORATUVAR
4 |INSANSIZ HAVA ARACI KULUBU |EMRE ORDUKAYA 2 NO.LU ATOLYE
INSANSIZ SU ALTI ARACI .
5 |KULUBD KORAY CAN 3 NO.LU ATOLYE
i oo _ UMUT EMRE KAVAL, NAZIF I
6 |KUTUPHANECILIK KULUBU AT KUTUPHANE
GEZIi TANITIM VE TURIZM OZLEM BULUT, HACER .
7 IKULUBU GULSAH KOLLU RESIM SINIFI
g MATEMATIK VE AKIL OYUNLARI [CENK GEMICi, GAMZE fﬁI{E&ﬁéf AVIEI
KULUBU TOKATLI
SINIFI
9 |AFET HAZIRLIK KULUBU ALi UGUR, SERAP YILDIRIM |[11A
SINEMA, TIYATRO, BELGESEL NURAN SENSOY, MiHRIBAN
10 [TANITIMI, MUNAZARA VE BT T e T AT 11B
OKUMA KULUBU
11 |SPOR/BASKETBOL KULUBU UFUK KAMIL AKGUL SPOR SALONU
1 YESILAY, OKUL SAGLIGI VE SECIL SARIKAYA, ENiSE 11C
BESLENME KULUBU BULUT
13 |HOS SADA, MUSIiKi KULUBU ERCAN UNAL MUZIK SINIFI
14 |DEGERLER KULUBU MIYASE AYDIN OZERDEM HAZIRLIK A
15 iKLiM DEGISIKLiGIi, CEVRE VE |NIiLUFER UGRAS, SENGUL 9C
GERi DONUSUM KULUBU IVAKLI
16 SOSYAL MEDYA VE GOKHAN BAGCI, OSMAN oA
FOTOGRAFCILIK KULUBU CiFcCi
INGILiZCE KONUSMA VE MUN AYSE KUBRA GUNEL,
17 KULUBU GULDEREN NUR TURK HAZIRLIK C
18 |[INGILiZCE TiYATRO KULUBU BURCU SEMEN HAZIRLIK B
ORNEK VE ONCU SAHSIYETLERI
19 |TANITMA VE KARIYER GUNLERI |ZEHRA KILIC, SERPIiL FAiZ (9B

KULUBU
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Tablo 34. Kurumda Yiiriitiilen Projeler

Sira

Proje Adi Proje Tiirii Projenin Amaci
No.
Tiirkiye’nin Ik Yenilenebilir
Enerji Meslek Lisesinden, . o . . .
| cinaen Vaten ErasMUS K102 | Ol dynie il Gulyein ok
Miihendislerin Riizgar Tiirbinleri & gens
Staj1
A e 1 . ileri teknoloji Riizgar Tribiinii Atolyesi kurularak
Riizgar Tribiinlerinin Tamir ve . . Lo o . e
IR Kalkinma Ajansi1 Mali ogrencilerin tamir ve bakim proseslerini 6nce sanal
2 Bakimina Yénelik VR-AD-3D R NS -
Destek ortamda, sonra atdlye ortaminda 6grenmelerini
Stereo Siif Olusturulmast -
saglamak
Bilim Senlikleri Destekleme Programi, Bilim
kiiltiiriinlin ve iletisiminin toplumun daha genis
3 EL CEZERI’NIN iZINDE BILIM TUBITAK 4007 kesimlerine yayginlastirtlmasini, katilimcilara bilimsel
TUBITAK 4007 BILIM SENLIGI bilginin ulastirilmasini ve bilim - teknoloji arasindaki
etkilesimin etkinlikler yoluyla kavratilmasini
amaglamaktadir.
. e TUBITAK 2204 A Bilimsel ¢aligma metotlarmi dgrenme, dgrenciyi
4 Eflfilllegaym Saglik Uzerine LISELER ARASI bilimsel ¢alismalara aktif olarak dahil etme, bilimsel
BILIM YARISMASI makalenin yazim agamalarin1 6gretmek.
2014-2023 Ankara Bolge Plani’nda yer alan 6ncelikler
) Ankara Kalkinma dogrultusunda yerel aktorlerin, “2021-2023 Sonug
IOT Tabanli Enerji Izleme . . Odakli Program” vizyonu dahilinde bdlgesel kalkinma
5 o O Ajansi Teknik Destek o .. .
Yazilimlart Gelistirme Egitimi L acisindan 6nem arz eden ¢alismalari i¢in yeterli
Projesi Lo . . .
kurumsal kapasitenin tesis edilmesine ve artirilmasina
yonelik teknik destek saglamak.
Okulumuzda her yil e- ?Twmmng fgallyetl Avrupa'nin fg{kh iilkelerinden
) twinnine proielers ogretmenlerin, farkli okullardan dgretmenlerle
6 E-TWINNING PROJELERI vIMINE proj . deneyimlerini paylasip, fikir alis verisinde
yuritiilmekte ve kalite Y MR
. bulunabilecegi ¢evrim i¢i bir ortam olusturmayi
etiketi alinmaktadir.
amaglamaktadir.
Okulumuzda her yil TEKNOFEST, Tiirkiye’de milli teknolojinin
7 TEKNOFEST Y ARISMALARI TEKNOFEST geligtirilmesi konusvunda k“rmk rol oynayan b'1r.c;0}<
yarigmalarina katilim kurulusun paydasligiyla diizenlenen Tiirkiye'nin ilk ve
saglanmaktadir. tek havacilik, uzay ve teknoloji festivalidir.
Farkli sosyo-ekonomik seviyedeki bolge okullarinin
Okulumuzda her y1l bilimsel projelere esit katiliminin saglanmasi, Gergek
3 TUBITAK 4006 PROJELERI TUBITAK 4006 hg}./at.takl soru ve sorunlara ¢oziim bul.urllmf:‘lswmda.
projeleri yapilip bilimin ve bilimsel ¢aligmalarin 6neminin 6grenciler
sergilenmektedir. tarafindan uygulayarak ve veya yasayarak

Ogrenilmesinin saglanmasidir.
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Tablo 35. Kurumda Bulunan Yangin Tertibati Durumu

Yangin Tertibat: Cesidi Qkul Pansiyon Spor Toplam
Binasi Salonu
Yangin Tiipii Sayisi
41 24 5 70
Yangin Dolab1 Sayis1
21 19 3 43
Yangin ikaz Buton
Sayist 2 20 3 45
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,

yasal ¢evresel dis etkenleri tespit edebilmek i¢in ¢evre analizi yapilmistir. Cevre analizinden

elde edilen veriler GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda

zemin olusturmustur.

Tablo 36. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli
Egitim Bakanlhg, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
2024-2028 Stratejik Planlama faaliyetleri ve Kalkinma
Plan1 ve Orta Vadeli Program dogrultusunda egitim
Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ogrenci merkezli egitim yaklasimini  benimseyen
okulumuz, dgrencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasimi saglayici, Onleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklari en iyi sekilde yerine getirmek i¢in
caligmaktadir.

Okulumuz 6zellikle son yillarda yogun gdg¢ alan
bir ¢evre i¢inde yer almaktadir.

Ailelerimizin sosyo ekonomik diizeyleri orta
diizeylerdedir.

Belli donemlerde okul biinyesinde Okul Aile
Birligi ile igbirligi ile calismalar diizenlenmekte,
buradan elde edilen gelirler ile okulumuzun
eksiklikleri giderilmektedir.

Okulumuzda gelir durumu iyi olan velilerimizin
okulumuza yardimlar1 olmaktadir.

Sosyal- ekonomik durumu zayif olan 6grenciler
burslarla desteklenmektedir.

Sektorel paydaslar protokoller dogrultusunda
ekonomik desteklerde bulunmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuz, sosyal ve kiiltiirel yerlere kolay ulasilabilir
konumda bulunur.

Velilerimizin egitim ve Kkiltlir seviyeleri yiiksektir ve
aileler ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine Gnem
verir.

Okulumuzda ¢ok sayida sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri igin
uygun ortamlart bulunur ve kisisel gelisime 6nem verilir.

Sivil toplum orgiitleri aracilifiyla farkindalik saglamak

Okulumuzla ilgili faaliyetlerimiz e-Okul Sistemi
iizerinden yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS,
EBA, e-Devlet, DYS sistemleri  de
kullanilmaktadir.

Okulumuz web sitesi ve sosyal medya kanallar
aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

Okulumuzda teknolojik donanim yeterlidir ve
Ogretmenler materyalleri kullanmada etkindir.

Teknolojik acidan akilli tahtalar, 3 boyutlu
yazici, VR teknolojisi, dijital igerik atolyesi
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amagli etkinliklere yer verilmektedir.

Okul sagligi kapsaminda saglikli beslenme, obezite,
beslenmenin  0grenmeye  etkisi  vb.  seminerler
diizenlenmektedir.

bulunmakta olup, 6grenme ortamlarimizda aktif
olarak kullanilmaktadir.

Okul biinyesinde 1 tane bilisim sinifi, 2 tane
mikro denetleyici kodlama laboratuvari, 2 tane
endiistriyel otomasyon laboratuvari, 1 arge
atolyesi, 1 robotik kodlama atdlyesi ve Future
Classroom Lab. sinift mevcuttur.

Cevresel Etkenler

Sifir Atik proje faaliyetleri okulumuzda yiiriitiilmektedir.

Cevresel duyarlilig: yiiksek 6gretmen, 6grenci ve veli profiline sahiptir.
Yenilenebilir enerji teknolojileri ¢evre duyarliligina yonelik kullanilmakta ve iiretilmektedir.
Okulumuz Okulum Temiz ve Beyaz Bayrakli okul unvanina sahiptir.
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2.9. GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDIiTLER
(GZFT) ANALIZI

Planlama yaklasiminin katilimeilik esasi {izerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi agamasinda
Bakanlik merkez teskilati birimlerinden GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi
icin veri saglanmistir. Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce yliriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin géz oniinde
bulundurulmas1 istenmistir. Bakanlik birimlerinin  giiclii yOnlerinin analizi icin birimlerin

faaliyet/icraat/projeleri kapsaminda erisilen “kazanimlar/¢iktilar” boliimii olusturulmustur.

Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi i¢in PESTLE analizinden faydalanilmistir. Bu baglamda,
birimlerce belirtilen faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
ve cevresel etkenler ig¢in ayri ayr1 boliimlere yer verilmistir. Tiim etkenler veri toplama aracinin

yonergesinde agiklanarak 6rneklendirilmistir.

Birimlerden gelen cevap yazilar1 incelenerek dokiiman analizi incelemesi yapilmistir. Benzer veya denk
kazanim/¢iktilar birlestirilerek miikerrer kazanim/¢iktilardan kaginilmigtir. Zayif yonlerin analizi i¢in de
ayn1 yontem kullanilmistir. Firsatlar ve tehditler i¢in gelen yanitlar olumlu ve olumsuz durumlar
baglaminda ayristirilarak analiz edilmistir. Elde edilen analiz bulgularina GZFT Analizi Raporunda yer

verilmistir.

Bakanligimizca yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Bakanligimizin gii¢lii ve zayif yonleri ile
Bakanligimiz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar, okulumuz GZFT analizinde de goz 6niine

alinmustir.

Tablo 37: GZFT Analizi

Ust politika belgelerinde egitime genis ve dnemli bir alan ayrilmasi

Egitim diplomasisi politikalart

Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Dijital igerik talebinin artmasi

Nitelikli is giiciiniin ekonomiye katkis1 konusunda yiiksek farkindalik

Ozel sektoriin ve sivil toplum kuruluslarinn egitim konusunda isbirligine agik olmasi

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina olan talebin artmasi

Yiiksek kaliteli, esnek ve isgiicii piyasasina bagli ¢alisma programlarinin tesvik edilmesi
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Uluslararas1 kurum ve kuruluslarin isbirligi talepleri ve kapsayici, kaliteli egitime esit erigimi
tesvik etmesi

Egitim ve dgretimin niteliginin artirilmasi ve erisimin kolaylastirilmasi i¢in tesvik
mekanizmalarinin varligi

Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki saglamasi

Genel biitge kapsamindaki mali kisitlar

Degisen ekonomik kosullar

Diger kurum ve kuruluslardaki personel sirkiilasyonu nedeniyle is birligi siireclerinin aksamasi

Bolgesel sektor ihtiyag analizlerinin yetersiz olmasi

Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilma aliskanliginin toplumsal agidan yetersiz olmasi

Obezite ve dijital bagimlilik

Ozel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve farkindaliga sahip olunmamasi

Bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farki

Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere direngli olmayan sehir ve yapilar

Kiiresel iklim degisikligi

Okul bahgelerinin ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmelerini saglayacak
sekilde fiziksel aktiviteler ve geleneksel ¢ocuk oyunlarina uygun olmamast

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve sosyal sorumluluk programlarina olan ilginin yetersiz
olmasi ve bu alanlarda faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde olmamasi

Ogrencilerde okuma kiiltiirii, Tiirk¢e ve yabanci dilde dort temel dil (okuma, yazma, dinleme,
konugma) becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi

Yesil doniisiim, cevre ve iklim degisikligi, yenilenebilir enerji konusundaki uygulamalarin
yetersiz olmasi

Ikili egitim uygulamalari

Derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinda okullar arasindaki farkliliklar

Veriye dayali politika gelistirme ve biitiinlesik bir veri sisteminin istenilen diizeyde olmamasi

Egitimde hizmet ihracina yonelik uygulamalarin yetersiz olmasi

Hayat boyu 6grenmede farkindalik ve katilim diizeyinin diisiik olmasi

Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olmamasi

Stratejik alanlarda (uzay teknolojileri, yapay zeka, siber giivenlik, savunma sanayi) yetismis
insan kaynaginin yetersiz olmasi

Ogrencilerin ¢ok yonlii biitiinciil gelisimini destekleyecek miifredat gelistirme siirecinin varlig
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Yatililik ve bursluluk imkéanlari

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iligkin ¢caligmalar

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin iicretsiz olmasi

Yurt i¢i ve yurt diginda yetismis insan kaynagi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim imkanlar

Calisanlarin is doyumu, motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek olmasi

Kurumsallasmus istisare kiiltiirii

Sektoriin talep ettigi nitelikli is giiclinlin yetistirilerek mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
iilke ihtiyaglarimi karsilamaya katki saglamasi

Yerel yonetimler ve sektorle igbirligi yapilmasina imkan veren mevzuat

Egitimde teknoloji kullaniminin artirllmasina yonelik yiiriitiilen biiyiik 6lgekli projeler

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimi ve dijital egitim
platformlari

Gigli bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi, yayginligi, katilim ve tamamlama
oranlarinin yiiksek olmasi

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimlerine yonelik projelerin
yiirtitiilmesi ve 6zel egitim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

Egitimde 6zel sektorii destekleyen tesvik mekanizmalarinin varlhigi

Tiirkge ve Tiirk Kiiltiirliniin yayginlastiriimasi

Yurt i¢i ve yurt dis1 yaygin teskilat ag1

Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasinda egitim igbirlikleri

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliikleri

ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan
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bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.
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Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

1. Seg¢me sinaviyla 6grenci
almasi

2. Merkezi konuma sahip
olmasi

3. Deneyimli 6gretmen
kadrosu

4. Yatililik imkanlar

5. Teknolojik imkanlarin
yeterli olmasi

6. Yenilige ve gelismeye
acik, deneyimli 6gretmen
kadrosu

7. Okul yonetiminin yaratici
ve yenilik¢i diigiinceleri
tesvik etmesi

8. Sportif, sosyal, kiiltiirel
alanda yetenekli basaril
olmalari

9. Kuvvetli bir 6gretmen-
ogrenci iligkisi
10. Ders ¢alisma ortaminin

uygun olmasi

11. Rehberlik servinin etkin
olarak ¢aligmasi

12. Caliskan dinamik 6zverili
1§ birligine agik istekli bir
egitim kadrosunun olmasi

. Kendini gelistiren, gelisime

acik ve teknolojiyi
kullanan, deneyimli
Ogretmen kadrosu olmast

. Ulusal ve uluslararas1 proje

hazirlamaya yetkin
Ogretmenlerin bulunmast

. Bilgi ve iletisim

teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde
kullanilmast

. Okulda demokratik

anlayisin olmasi

. Caliskan dinamik 6zverili is

birligine agik istekli bir
egitim kadrosunun olmast

. Ogretmen kadrosunun tam

olmasi

. Ingilizce hazirlik sinifinin

olmasi

. Uluslararasi okul olunmasi

1. Ogretmen basima diisen
Ogrenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

2. Giiglii teknolojik altyap1

3. Yenilige ve gelisime
acik insan kaynagi

4. Ogretim faaliyetlerinin
yiiriitiilebilecegi yeterli
fiziki imkanlar

5. Modern fiziki yap1 ve
donanimlar

6. Calisanlara yonelik
mesleki gelisim
imkanlari

7. Is birligine acik veli
profilinin olmas1

8. Egitim-6gretime
elverisli 1yi bir bina ve
sehir merkezine uzak
olmasi, okulumuzun
doga ile i¢ ice olmasi

9. Donaniml: fen
laboratuarlari, bilgisayar
laboratuarlari, Future
Classroom Lab’in
olmasi

10. Kapali spor salonunun
olmas1

11. Pansiyonun olmas1

12. Tim smiflarimizda
etkilesimli tahta olmasi

13. Okulun temiz ve
hijyenik olmasi

14. Okulun giivenli olmasi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

1. Laboratuvarlarimizda
sinav sisteminden
kaynakl1 verimli ders
yapilamamasi

2. Sosyal kuliip ¢aligmalari
icin yeterli zamanin
olmamasi

3. Sportif faaliyetlere
yonelimin az olmasi

4. Miizik, gorsel sanatlar,
felsefe gibi derslerin ders
saati sayisinin az olmasi

5. Ogrencilerin uzak
mahallelerden gelmesi
nedeniyle ders disindaki
faaliyetlere katilim
eksikligi

6. Okulumuzdaki bircok
Ogrencinin yatil
pansiyonda kalmasi
ailesinden uzak olmasi

7. Akilli telefon, tablet ve
oyunlarla gereginden
fazla vakit harcamalari
ergenlik donemi degisim
ve gelisimlerine adapte
olamamalari

1. Okulumuz ile yiliksekogretim
kurumlar arasindaki is
birligi eksikligi

2. Ustiin yetenekli bireylerin
egitim ve 0gretimine iliskin
olanaklarin yetersizligi

3. Haftalik ders saatlerinin
ogrencilerin gelisim
diizeylerine uygun olmamasi

4. Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmast

5. Ekipler aras1 koordinasyonun
az olmasi, verilen gorevleri
tam olarak
benimsememeleri,

6. Ogretmenlerin ders giris ve
cikis saatine riayet
etmemeleri

7. Ogretmen kadrosunun tam
olmamasi

1. Fiziki ortamlarin
tyilestirilmesi i¢in
finansman yetersizligi

2. Yabanci dil bilgisi siirh
personel

3. Teknolojiyi egitim
ortamina tagimada
yetersizlik

4. Okul alaninin genis
olmasi, genis kampus
alaninin iyi
degerlendirilememesi

S. Okul kantininin yetersiz
olmasi

6. Yardimci hizmetler
kadrosunun yeterli
olmamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi

1. Egitimin saglayacagi yasam
getirilerinin farkinda olan
veli ve 6grenci varlig

2. Teknolojiyi etkin
kullanabilen 6grenci varligi

3. Kisisel gelisim alanlarinm
finanse edebilen veli
potansiyeli

4. Egitim ve 6gretime yonelik
talebin giderek artmasi

5. Ulasim aginin gelismesi

1. Genis bir paydas kitlesinin
varlig

2. Okulumuzun ulusal ve
uluslararasi diizeydeki
tanmirliginin artmasti

3. Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi

4. Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

5. Yiiksekogretim
kurumlarindan akademik
destegin saglanabilir olusu

1. Okulun kismi de olsa
ihtiya¢larinmi karsilayacak
kira gelirlerinin olmasi

2. Merkezi biitgeden
ortadgretim kurumlarina
ayrilan payin biiytik
onarimlar, dogal gaz, su ve
elektrik giderlerini karsiliyor
olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretim

1. Uzak semtlerden gelen
ogrencilerin ulagim i¢in
giinliik harcadiklar1 zamanin
fazla olmasi

2. Ders dis1 faaliyetlerin bu
ylizden yetersiz kalmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Okulumuza yapilan
O0gretmen atamalarinda
nitelik isteyen kriterlerin
olmamast

2. Etkili bir 6lgme
degerlendirmenin
yapilamayisi

Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi

1. Egitim ve 0gretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

2. Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yliksek olmasi

3. Elektronik bilgi giivenligine
yonelik saldirilar

4. Medyada egitim ve 0gretime
iliskin ¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi
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2.9.3. ic ve Dis Faktorler

IC FAKTORLER

Ogrencilerin tiim ¢alisanlara ihtiya¢ duyduklarinda ulasabiliyor olmasi
Ogretmenlerinin derslerde farkli 6gretim ydntemleri kullantyor olmasi
Okul yemekhanesinde sunulan yemeklerin saglikli olmasi

Ogrenciler | Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterli olmasi

Etkili bir rehberlik sisteminin olmasi

Ogrencilerin okulda kendini giivende hissetmesi

Katilime1 karar siire¢lerinin olmasi

Calisanlar | Okul vizyonunu, strateji ve iyilesmeye acik yanlarinin paylasiliyor
olmasi

Kuvvetli aidiyet baginin varligi

Mesleki yeterliligin gelistirilmesi olanaklarinin olmasi

Giivenlik tedbirlerinin yeterli olmasi

Veliler Bilgilendirmelerin zamaninda yapiliyor olmast

Merkezi konum avantajinin olmast

Bina ve Alternatif ulagim araglarinin olmasi

Yerleske | yeterli spor alanlarinin olmasi

Temiz ve hijyenik olmast

Mesleki egitimi destekleyici atdlyelerin yeterli olmasi

GUCLU YONLER

Yeterli ders arag gerecinin olmasi

Donamm | Birimlerin yeterli olmasi

Teknolojik alt ve iist yapinin olmasi

Mesleki egitimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli olmasi

Biitce Temel ihtiyaglar1 karsilayan bir biitce

Yonetim Katilimci karar mekanizmasinin olmasi
Siirecleri

Ogrenciler | Sinav ve ddevlerin 6grenci degerlendirmesi konusunda yetersiz olmasi

Destekleme ve yetistirme kurslarinin yetersiz goriilmesi

ZAYIF
YONLER

Okul kantinindeki yiyeceklerin yetersiz ve sagliksiz olmasi




Calisanlar

Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin eksikligi
Takim ruhunun olmamasi

Moralin diisiik olmasi

Veliler

Etkinliklere aktif olarak katilmamalari

Bina ve
Yerleske

Okul binasinin bahar ve yaz mevsimlerde asir1 sicak olmasi

Okula ulagimin ¢ogunlukla iki vasita ile saglanmasi

DIS FAKTORLER

FIRSATLAR

Politik

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi
insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve
duyarli, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirme konusundaki vizyon

Zorunlu egitim ile okullagsma oraninda belirgin bir artig

Cumbhurbaskanlig: hiikiimet sistemiyle birlikte egitim ile ilgili
kararlarin hizli bir sekilde alinmasi, milli egitim bakanimizin
mesleki egitim gegmisi olmasi, mesleki egitimin sorun alanlarini
bilmesi

Ekonomik

Genel biitge ve okul aile birligi gelirlerinin okulun ihtiyaglarini
karsilayabilir nitelikte olmast

Hazineden egitime ayrilan payin artmasi,

Hayirseverlerin egitim-0gretime katki saglamasi

Sosyolojik

Kisisel gelisime kaynak aktarabilen veli profilinin olmasi
Sivil toplum orgiitleriyle siirdiiriilen farkindalik caligsmalari

Velilerin yag ortalamasinin yiiksek olmayisindan 6tiirii
cocuklariyla iyi ilgilenebilmeleri

Teknolojik

Yazigmalarin elektronik ortam kullanilarak yapilmasi(DYS)
Ogretim materyallerine ulasmada kolaylik (EBA)

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, bilgiye ulasimin kolaylasmasi
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Mevzuat-Yasal

Is ve islemlerin yasal sinirlar iginde ve uygun olarak yapilmasi

Mevzuatin bireylerin ve kurumun ihtiyaglarini karsilayabiliyor olmasi

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon fikir’* projesi kapsaminda
ogretmenlerden gelen fikirlerin mevzuata doniistiiriilmesi

2024-2028 vizyon belgesinin yaymlanmasi

Proje okulu olmas1

Ekolojik

Cevresel duyarliligi olan 6gretmen-6grenci ve veli varlig

“Sifir Atik’ projesine okulumuzun dahil olmasi

TEHDITLER

Politik

Kademeler aras1 gecis sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerden yeterli destek alinamamasi

Ekonomik

Yerel yonetimlerin katkilarinin yetersiz olmasi
Velilerin ekonomik durumlarinin degiskenligi

Pansiyon biit¢esinin 6grencilerin ihtiyaglarini kargilamadaki
yetersizligi.

Sosyolojik

Ogrencilerin egitimsel ihtiyaglarimi karsilamada zorlanan veliler

Pargalanmus, risk grubunda bulunan problemli ve pedagojik
anlamda bilingsiz ailelerin olmasi

Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Teknolojik

Teknolojinin yanlis kullanimimin yarattigi sorunlar

Bilingli internet kullaniminin azlig:

Mevzuat-Yasal

Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili

maddelerin yetersizligi

Ekolojik

Sehir merkezinde yesil alanlarin az olusu
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2.9.4. Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1
tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin

olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 38: Gelisim ve Sorun Alanlart

Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi

v' Okulumuzdaki v TUBITAK Programlarina Katilim v' Kurumsal iletisgim
doluluk orani v' Ogrencilere yonelik oryantasyon v Kurumsal yonetim

v Pansiyonda kalan faaliyetleri v Calisanlarin 6diillendirilmesi
Ogrencilerimize v Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi ve motivasyon
doniik hizmetler v" Yabanc dil yeterliligi v' Insan kaynagimin genel ve

v" 9.Smif ve v Okul sagligi ve hijyen mesleki yeterliliklerinin
okulumuza nakil v Pansiyon biitgesinin 6grencilerin gelistirilmesi
gelen 6grencilere ihtiyaglarini karsilamadaki v" Odeneklerin etkin ve verimli
ile yeni katilan yetersizligi. kullanimi
personele yonelik v' Akademik basari v Alternatif finansman
uyum faaliyetleri v Sosyal Kiiltiirel ve fiziksel geligim kaynaklarinin artirilmasi

v Yiiksekogretim v Istihdam edilebilirlik ve yonlendirme | v'  Okul-Aile birligi
kurumlarina v Ogretim yontemleri, ders arag v' Calisma ortamu ve kosullari
yerlesen dgrenci gerecleri v" Okulumuzun fiziki kapasitesi
say1s1 v Okulumuz pansiyonu

v Ortadgretimde 12. v’ lIssagh@ ve giivenligi
siniflar i¢in v Ulusal ve uluslararasi kurum
devamsizlik kuruluslarla is birligi

v' Hazirlik siiflarinda v' Kurumsal aidiyet
okula ve yatililiga v' Caligma ortamlari ile sosyal,
uyum saglayamama kiiltiirel ve sportif ortamlarin

v" Olimpiyat ve proje is motivasyonunu saglayacak
caligmalari bigimde diizenlenmesi
kapsaminda yapilan v Calisanlarin 6diillendirilmesi
devamsizlik v Donatim eksiklerinin

v Okul yonetimi ve giderilmesi
rehberlik artirilmasi v Okul-Aile Birlikleri

v’ Bilgiye erisim imkanlarinin ve

hizinin artirilmasi
v Teknolojik altyap1
eksikliklerinin giderilmesi
v Denetim anlayisindan
rehberlik anlayisina gegilmesi
Biirokrasinin azaltilmast
Tasimacilik ve servis

AN
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

TESPIT VE IHTiYACLAR

v' Ogrencilerin akademik basarisinin, iiniversite veya ise yerlestirme oraninin

artirilmasi
v' Ogretmenlerin yabanc dil ve dijital yeterliliklerinin artirilmasi
v" Ekonomik durumun iyilestirilmesi
v' Uluslararasi programlara katilimin genisletilmesi

v" Projelere katilim ve basarmin artirilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2017 yilindan, kurulusundan, bugiine
yenilik¢i yaklagimlart ve ¢cagdas yapisi ile sadece Tiirkiye’de degil, diinya ¢apinda da 6rnek bir
okul olma yolunda ilerlemektedir.

Tematik okul kapsaminda Yenilenebilir Enerji Sistemleri ve Elektrik Elektronik alanlarinda
nitelikli, inovasyona agik, girisimci, iiretken, rekabetc¢i orta ve iist kademe is giicii yetistirmek
amactyla kurulmustur. Ogrencilerimize sundugumuz yenilikgi ve teknolojik egitim yontemlerini
gelistirmeye ve glincellemeye devam ederek, bilim temelli egitim kalitemizi en list seviyede
tutmay1 hedefliyoruz.

Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, kurulus amacina iliskin konumunu
yeniden degerlendirerek egitim hedeflerini bir {ist asamaya tagiyacak yeni bir yol haritas
gelistirmeye ¢alismaktadir. Ilgili siirecte su temel sorular goz 6niinde bulundurulacaktir:

Mevcut ve gelecekteki 6grencilerimize en iyi egitim firsatlarini nasil yaratabiliriz?
Tiirkiye’de ve diinyada ¢evresel siirdiiriilebilirlik alaninda nasil yaratici calismalar yapabiliriz?

Ortadgretimde yenilik¢i lider kurum olma yolundaki roliimiize devam edebilmek i¢in bize rehber
olacak degerlerimiz neler olacaktir?

3.1. Misyon

Mezunlarimizi, yurtsever, etik degerlere sahip, 21.ylizyil becerilerini edinmis, yenilenebilir
enerji alaninda nitelikli orta ve iist kademe isgiicii olarak yetistirmeyi, lilke boyutunda
stirdiiriilebilir bir yasam igin gereken iiretim ve tiiketim bigimlerine farkindalik olusturmay1
amacliyoruz.

3.2. Vizyon

Stirdiirtilebilir bir yasam i¢in yenilenebilir enerjiyi iilkemizde yayginlastiran, sektoriin {ist
kademe iggiicii ihtiyacin1 karsilamak i¢in uluslararasi standartlara sahip ve entelektiiel yonii
gelismis mezun veren, paydaslarimizin memnuniyetini saglayan, mesleki egitim 6gretimde
ogretim programi ve materyallerinin gelistirilmesine katkida bulunarak okulumuzu yenilenebilir
enerji ve elektrik alanlarinda uluslararas1 6grenme merkezi haline getirecek bir kurum olma
idealine sahibiz.

60



3.3. Temel Degerler

Temel degerlerimiz:
v’ Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
v Insan, bilim ve ¢evre duyarliligi
v Milli ve manevi degerlere baglilik ve yurtseverlik
v’ Diiriist, giivenilir ve adil olmak,
v" Bilingli 6zgiiven ve sorumluluk sahibi
v Mesleki etik anlayisina sahip,
v' Yasam boyu 6grenme anlayisi ile elestiriye ve iletisime agik olmak,
v’ Girisimci, yaratici, yenilik¢i olmak ve teknolojik gelismelerin takipgisi olmak,
v' Ogrenciyi merkeze alan kaliteli bir mesleki egitim sunmak,

v Yasam prensipleri olan ve lireten bir nesil yetistirmek.

Bizi biz yapan kadim kiiltlirlimiizi devam ettirme bilincine sahip yurtsever bireyleriz.

Sorumluluklarin yerine getirilmesinde ve karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiinde; bilgi, yetenek ve
yetki smirlarimizin farkinda olarak cesur ve kararlilikla davranir, 6zelestiri yapariz. Bilgiye
ulasirken, yargida bulunurken elestirel yaklasim benimseriz.

Ogrencilerimiz gevresel siirdiiriilebilirlik bilincine sahiptir. Toplumu da bu ydnde davranis
sergilemesi ve temiz enerji projelerine katkida bulunmalar icin tesvik eder.

Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde 6grenciler, idari ve akademik
personel, bireysel goriis ve degerlerini 6zglirce ifade eder. Siirekli gelisme ve disiplinler arasi
yaklasim i¢in is birligini tesvik ederiz..

Bagkalarinin hak ve ozgiirliiklerini dikkate alir, farkliliklar1 zenginlik olarak kabul ederiz.
Ogrencilerimizin gelisimsel ve akademik ihtiyaglarina odaklaniriz.

Catigsmalart agik iletisim ve kurum i¢i dzelestiri ile ¢oziimleriz.

Teknoloji, egitim, arastirma ve yonetim konularinda yeni yontem ve yaklasimlar takip eder ve
uygulariz. Egitim kurumlarinin, toplumun ve sektoriin gereksinimleri dogrultusunda, 6rnek
olacak 6zgiin sistem, program ve yapilanmalar gelistiririz.

Mesleki etik kurallar temeldir. ‘itibarm korunmasi ve giivenilir bir meslek mensubu olmak, her
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zaman ahlaki bir zorunluluktur.’ ilkesini 6grencilerimizde igsellestiririz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrenci, dgretmen ve veli anket sonuclar1 durum analizi sonuglara gére ihtiyaclar cercevesinde
amaclar ve amaclar gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Her bir hedef icin hedef

kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Tema: Erisim ve Katilim

Stratejik Amac 1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarin
saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Tema: Kalite

Stratejik Amac 2. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan
saglamak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin genel derslerdeki bagar1 ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.3 Bir st 0grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim Ogrencileri sayisi
artirilacaktir.

Hedef 2.4 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim oOgrencileri sayisi
artirilacaktir.

Hedef 2.5 Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir

ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Tema: Kapasite
Stratejik Amag 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve organizasyon yapisint
tyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal

yapiy1 tesis etmek.
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Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedef 3.5 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve g¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedef 3.6 Sektorle isbirlikleri artirilarak Ogrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam

imkanlar1 artirilacaktir.

4.2. Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Strateji Kartlar

TEMA: ERISIM VE KATILIM

STRATEJiK AMAC 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

AR Performans Hedefe |Baslangic [2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Bir  egitim  ve
ogretim yilinda
devamsizlik ~ siiresi
20 giinden

PG 1.11 . 20 8.84% 7% 6% 5%| 3% 2%
(mazeretli ve

mazeretsiz) fazla
olan &grenci orani

(%)

Bir  egitim  ve
ogretim yilinda sinif
LHC 20 0% 0% 0% 0%| 0% 0%

tekrar eden Ogrenci

orant (%)

Bir  egitim  ve
Ogretim yilinda
PG 1.1.3 orgiin egitimden 20 0% 0% 0% 0%| 0% 0%
ayrilan 6grenci orant

(%)

Bir  egitim  ve
ogretim yilinda
PG 114 destekleme  ve| 20 | 52.63% | 70% | 80% 90%| 100% | 100%
yetistirme kurslarina

kay1t yaptiran




ogrenci orani (%)

Destekleme ve
yetistirme
kurslarindaki toplam

P11 ders saatinin 1/5’ine 20 16.25% 10% 7% 5% 3% 1%
devam etmeyen
ogrenci orani (%)

S1. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Stratejiler S2. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.
S3. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.

KOORDINATOR

Akademik Basariy1 Artirma Kurulu Bagkan1i Miidiir Yardimeisi

iS BIRLIGi YAPILACAK

BiRIMLER

Akademik Basarry1 Artirma Kurulu

TEMA:

ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

PG NO

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarin saglamak.

Performans Hedefe |Baslangic |2024 2025 2026
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 1.2.1

Bir  egitim  ve
Ogretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda 50 80% 85% 90% 959
kurum i¢i ve kurum
dist en az iki
faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

95%

100%

PG 1.2.3

Bir  egitim  ve
Ogretim yilinda
yerel, wulusal ve
uluslararas1t  proje, 50 60% 70% 75% 80%
yarigma vb.
etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

85%

90%




S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Stratejiler S3. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlaria uygun olarak kurum dis1 etkinliklere
katilim tegvik edilecektir.
S4. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.

KOORDINATOR

Sosyal Etkinlik Kurulu Baskan1 Miidiir Yardimcist

ISBIRLIGI YAPILACAK

T O Sosyal Etkinlik Kurulu

TEMA: KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,

STRATEJiK AMAC 2 yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

R Performans Hedefe |Baslangic [2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Matematik dersi not

PG2.1.1 82.06 85 90 95 98 100
ortalamasi 20
Tiirk dili ve

PG 2.1.2 Edebiyat1 dersi not 81.25 85 90 95 98 100
ortalamasi 20
Yabanci dil dersleri

PG2.13 84.65 88 90 95 98 100
not ortalamasi 20
Ogrenci basina

PG2.14 . 6 7 8 9 10 11
okunan kitap sayisi 20
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler o ) . o
S4. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve ogrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin

gelistirilmesi saglanacaktir.

S6. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
KOORDINATOR

Akademik Basariy1 Artirma Kurulu Baskan1 Midiir Yardimcisi

iS BIRLIGI YAPILACAK
BiRIMLER

Akademik Basariy1 Artirma Kurulu

TEMA: KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girigimei,
STRATEJiK AMAC 2. yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglamak.
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PG NO

Performans Hedefe |Baslangic (2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

PG 2.2.1

Meslek dersleri yil
sonu puan 92.15 95 96 97 98 100

ortalamasi 20

PG 2.2.2

Beceri egitimi yil

sonu puan 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

ortalamasi 20

PG 2.2.3

Beceri egitimi alan
ogrencilerden

isletmenin  &grenci 10 100 100 100 100 100 100
becerileri ile ilgili

memnuniyet oran

PG 2.24

Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklar1
10 95 100 100 100 100 100

isletmeden

memnuniyet orani

PG 2.2.5

Yesil becerilerle
ilgili hazirlanan en
az bir 10 4.42% 10% 20% 30% 40 % 50%
etkinlik/projeye

katilan 6grenci orani

PG 2.2.6

Oncelikli  olarak
yapay zeka, ileri
teknoloji vb.
alanlarda yerel,
ulusal ve 10 4 5 6 7 8 10
uluslararasi

boyutlarda  katilim
saglanan  etkinlik

sayist

PG 2.2.7

Bulus, patent, marka
ve faydali model 20 1 3 5 7 9 10

basvuru sayisi

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler
tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak ogrencilerde
sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak
amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren dgrencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim

konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

KOORDINATOR

Teknik Egitimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi
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iS BIRLIGI YAPILACAK .
TG Mesleki Alan Atolye Ogretmenleri
TEMA: KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,
STRATEJiK AMAC 2. yenilikei, yaratict, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.
R Performans Hedefe |Baslangic |2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Bir ist  &grenime
PG 231 yerlesen dgrenci orant 30 56 60 62 63 65 67
Tercih  danismanlig
faaliyetlerinde
PG232 yararlanan Ogrenci 20 60 80 80 85 90 90
sayl1st
Kariyer rehberligi
PG 233 kapsaminda  yapilan 20 20 21 23 25 27 30
faaliyet sayisi
Yiiksek Ogretim
Kurumlari TYT
PG 234 Smavlarinda ilk 10.000 " 0 1 2 3 4 5
e giren dgrenci sayist
Yiiksek Ogretim
PG 2.3.5 Kurumian AYT 15 3 3 4 5 6 7
Smavlarinda ilk 10.000
e giren dgrenci say1st
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2.
Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlanus oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime
destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist grenim programia hazirlayacak
Stratejiler mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlaridan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari
tanitimlar1 v.b) sayilar1 artirilacaktir.
KOORDINATOR Akademik Basarty1 Artirma Kurulu Baskan1t Midiir Yardimcist
iS BIRLiGi YAPILACAK .
T O Akademik Basariy1 Artirma Kurulu, Okul Rehberlik Ogretmenleri
TEMA: KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girigimei,
STRATEJIiK AMAC 2. yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.
PG NO Performans Hedefe |Baslangic (2024 2025 2026 2027 2028
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Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Rehberlik servisi

PG 2.4.1 tarafindan  Ogrenci 20 335 350 350 400 400 400

goriismeleri sayist

Rehberlik servisi

PG 2.4.2 tarafindan Veli 20 35 50 50 75 75 75

goriismeleri sayist

Rehberlik  servisi
PG 243 tarafindan Ogretmen 20 35 35 35 35 35 35

goriismeleri sayist

Diizenlenen etkinlik

sayi1sl (Kariyer

PG 244 o 20 20 30 30 30 30 30
giinii, gezi, seminer
vb)

Bireysel ve grup

PG 24.5 bagarisint  arttirma 20 10 15 15 20 20 20

uygulamalari sayis1

S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina
sahip, kendisini kesfetmeyi Ogrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
Strateiler S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-
veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde
yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri

diizenlenerek Ogrencilerin motivasyonlarmin artirilmasi saglanacaktir. S5. Sektorle is birligi iginde seminer

diizenlenerek dgrencilerde girisimeilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

KOORDINATOR Sosyal Etkinlik Kurulu Bagkan1 Miidiir Yardimcisi

I BIRLIGI YAPILACAK|Sosyal Etkinlik Kurulu, Okul Rehber Ogretmenleri, Okul Rehberlik Servisi, Tlgili
BIRIMLER Sosyal Kuliip Ogretmenleri

TEMA: KALITE
. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei,
STRATEJIK AMAC
2 yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.
Hedefe
Baslangic (2024 |2025 (2026 [2027 |2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi
%) Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
(4
PG 25.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15
Bagimhlikla miicadele|Ogrenci 5 178 335 | 335 | 350 | 350 | 350
PG 252 ile ilgili  konularda
egitim alan Ogretmen 5 30 30 | 30 | 30 | 30 | 30
PG 253 Akran zorbalig ve siber | Ogrenci 5 178 178 | 300 | 300 | 350 | 350




zorbalikla ilgili| Ogretmen 5 30 30 30 30 30 30
konularda egitim alan
Veli 5 25 25 25 25 25 25
Saglikli beslenme ve|Ogrenci 5 180 250 | 270 | 290 | 310 | 330
obezite ile ilgili|
PG 2.54 konularda verilen Ogretmen : 25 30 35 35 35 38
egitim alan &grenci,
Ogretmen ve veli sayisi Veli > 50 60 80 100 | 120 | 150
Hijyen, gida giivenligi, | Ogrenci 5 180 | 250 | 270 | 290 | 310 | 330
bulasict hastaliklar ile[
ilgili konularda verilen Ofretmen : 15 20 25 30 35 38
PG 2.5.5
egitim alan Ogrenci,
Ogretmen ve personel |veli 5 25 40 50 60 70 80
sayis1
Sivil savunma [ Ogrenci 5 260 330 | 339 | 339 | 339 | 339
egitimlerine katilan
PG 2.5.6 i . .
O0grenci ve Ogretmen Ogretmen 5 35 35 35 35 35 35
sayis1
PG 2.5.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 4 4 4 4 4
PG 3.3.8 Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayisi 10 11 S 5 3 2 0
S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi
ve saghigina uygun héle getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saghkli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda g¢alismalar yapilarak Ogrencilerin ve velilerin farkindaliklart
Stratejiler artirtlacaktir.
S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere
ornek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S6. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil durum eylem
planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S7. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
KOORDINATOR | Miidiir Basyardimcisi
ISBIRLIGI
YAPILACAK Disiplin Kurulu, Rehber Ogretmenler, Okul Rehber Ogretmenleri, flgili Kuliip Ogretmenleri
BIRIMLER
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

PG NO

Performans Hedefe |Baslangic (2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
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lyilestirilen  fiziki
mekan (derslik, spor
PG3.1.1 25
salonu, kiitliphane,
pansiyon vb.) sayisi
Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen
PG3.1.2 25 0 1 2 3 4 5
atolye ve
laboratuvar sayisi
Fiziksel mekanlarin
temizlik ve
PG3.13 hijyenine iliskin| 25 95%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
memnuniyet orani
(%)
Altyap1 ve donatim
PG 3.1.4 eksikligi ~ bulunan 25 1 0 0 0 0 0
fiziksel birim sayis1
S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in Onceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Biligim altyapisini
gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alacaktir.
KOORDINATOR Teknik Béliim Sorumlusu Miidiir Yardimeist
IS BIRLIGI YAPILACAK ]
TR Okul Personeli
L Konferans salonunun acil durumlar i¢in sahip oldugu malzemeler bakimindan risk
igermesi
MALIYET TAHMINI 750.000
Konferans salonunda kulisin,havalandirmanin ve perdenin olmamasi, salon
TESPITLER duvarlarinin acil durumlar i¢in riskli ve 1siklandirmanin yetersiz olmasi, Okul ¢atisinin
sicakligi ¢ok artirmasi
Konferans salonunun
IHTIYACLAR iyilestirilmesi, Okul
QatlSlIllIl onarimi
TEMA: KAPASITE
. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde
STRATEJIK AMAC 3 e _ Ui YAPLEE YO SATZASYON YAPIIILLY s s
kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.
TR Performans Hedefe |Baslangic (2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Uzaktan ve Yiizyiize
Hizmet i¢i egitimi alan
PG 3.2.1 25

Yonetici ve Ogretmen

saylsl
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Is bast egitim alan
atolye ve
PG 3.2.2 25
laboratuvar
Ogretmeni orani (%)
Yiiksek lisans egitimini
stirdiiren/ tamamlayan
PG 3.23 RPN B 19 20 25 30 35 35
ogretmen ve yoneticl
sayisl
Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan
PG 3.24 . o 25 1 2 3 4 5 6
Ogretmen ve yonetici
sayist
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2.Sektorle yapilan ig birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar Ogretmenlerinin iy basi egitim almalar
saglanacaktir.
Stratejiler S3 Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4.Atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
KOORDINATOR Miidiir Bagyardimcist
i$ BIRLIGI YAPILACAK| = . L
T Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet i¢i egitim birimi
TEMA: KAPASITE
STRATEJiK AMAC [Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
3. artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.
Hedefe
Baslangic (2024 (2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi
%) Degeri Hedef |Hedef (Hedef |Hedef |Hedef
(4
Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin
PG3.3.1 : 0 200 193.06% | 95% | 95% | 100% |100% | 100%
memnuniyet orani (%)
Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan
PG 3.3.2 sayist.(kiitliphane ve atdlye harici diger| 20 0 1 2 3 4 5
mekanlar)
Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan
PG 333 20 0 1 1 1 1 1
kiitiiphane say1s1
Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan
PG3.34 . 20 0 1 1 1 1 1
atolye say1si
Altyapr ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim
PG 335 20 2 2 2 2 2 2
sayist
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S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in Onceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Strateiil S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini
ratejiler
gliclendirmek amacuyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
KOORDINATOR | Miidiir Bagyardimeisi
ISBIRLIGI
YAPILACAK Atdlye Sefleri, Sosyal Etkinlik Kurulu, Disiplin Kurulu, flgili Kuliip Ogretmenleri
BIRIMLER
TEMA: KAPASITE
, Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
STRATEJIK AMAC 3. ¥ Ui yap Y £ von yap e £ g &
kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.
R Performans Hedefe |Baslangic |[2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
DOSE c¢alismasinda
PG 3.4.1 25 2 2 2 2 2 2
bulunan alan sayist
DOSE
¢alismalarindan
PG 342 - 25 7 10 12 15 17 20
ortaya c¢ikan iriin
cesidi sayist
DOSE  faaliyetinde
PG 343 yer alan Ogrenci 25 40 45 50 55 60 65
sayisl
DOSE faaliyetinde
PG 344 yer alan Ogretmen 25 6 6 6 6 6 6
sayisl
S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasit saglanacaktir. S3. DOSE faaliyetlerinin
yuritilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
KOORDINATOR Hamdi YILMAZ
i$ BIRLIGI YAPILACAK e .
S, . Alan Sefleri, Atolye Sefleri
BIRIMLER
TEMA: KAPASITE
) Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
STRATEJIK AMAC 3. ’ . .J y P y. € y‘ P e & ; £
kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.
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Hedefe |Baslangic (2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri
Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 351 Elekirik tikketimi miktar: 131.371 {120.000(110.000|100.000|90.000 (80.000
(kw) 25 |kwh kwh |kwh |kwh [kwh |kwh
PG 352 2.205 2.000 (1900 |1800 (1700 (1600
Dogalgaz/akaryakit/kdmii
G353 L dketim miktan 139.938 |130.000|125.000{120.000|115.000|100.000
m3 m3 m3 m3 m3 m3
(m3/1t/kg) 25
Temiz ve siirdiiriilebilir
PG 354 enerji - kaynaklanindan| - 196870.60 100000 |105000 {110000 (115000 (120000
saflanan enerji miktar: kw saat |kw saat|kw saat |kw saat |kw saat |kw saat
(kw)
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve
verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar yapilacaktir.
ratejiler
s S3. Enerji tasarrufunun saglanmast igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR Sosyal Etkinlik Kurulu Bagkan1 Miidiir Yardimcisi
ISBIRLIGI YAPILACAK ) . L o
T Teknik Egitimden sorumlu Miidiir Yardimeisi, Sosyal Etkinlik Kurulu
TEMA: KAPASITE
. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
STRATEJIK AMAC 3 $ : . J y P y. . Y ) yap e s ; =
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy tesis etmek.
TR Performans Hedefe |Baslangic |2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Sektorle is birligi
kapsaminda
PG 3.6.1 . 20 3 4 6 7 8
imzalanan protokol
say1sl
Protokol
kapsaminda  beceri
PG 3.6.2 o . 20 0 0 0 0 0
egitimi alan ogrenci
sayl1sl
Protokol
kapsaminda
PG 3.6.3 diizenlenen  igbasi 20 1 2 4 5 6
egitimlerine katilan
Ogretmen say1s1

73



Protokol

PG 3.6.4 kapsaminda  burs 20 8 10 15 20 25 30
alan 6grenci sayisi
Protokol imzalanan
kurum/kuruluglarda

PG 3.6.5 mezuniyetten sonra 20 0 0 20 30 40 50
istihdam edilen
6grenci sayist
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda
sektorle is birligini giliclendirecek protokollerin sayisi artirtlacaktir.

Stratejiler S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglar1 izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta
olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine dgretmenlerin katilimi
saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.

KOORDINATOR Okul Miidiirii

iS BIRLiGI YAPILACAK

TR Teknik Egitimden Sorumlu Miidiir Yardimcisi, Atdlye Sefleri

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani i¢in okul tiirline uygun olarak Bakanligimiz 2024-2028

Stratejik Plani’yla uyumlu amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri kartlari

hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul Hedef Kartlari)

e FErisim ve Egitim Ogretime Katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal

ozelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

4.3. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.

Tablo 38: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 40.000
Hedef 1.1/ S1
Hedef 1.2/ S2 4.000
Hedef 1.2 / S3 60.000
AMAC 2 20.000
Hedef 2.1/ S3-S4
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Hedef 2.2 / S4 200.000

Hedef 2.2 / S5 5.000
Hedef 2.2 / S6 5.000
Hedef 2.3 / S4 5.000
Hedef 2.3 /S5 10.000

Hedef 2.5 /S1- S5-S8  50.000

AMAC 3 50.000
Hedef 3.1/ S1

Hedef 3.1 /S3 500.000
Hedef 3.1/ S4 100.000
Hedef 3.1/ S5 100.000

Hedef 3.4 / S1-S2-S3 11.206.000

Hedef 3.5/ S1 2.020.000
Hedef 3.5/ S5 1.000.000
TOPLAM 15.375.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z onilinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanmistir. Enflasyon oranlarina gore izleme ve degerlendirme calismalar

sonrasinda maliyet tablosunda degisiklikler yapilacaktir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik
ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir
hedefler saptama, performanslarini nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme
ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir. Bu kapsamda Cezeri
Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-
Ogretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarmin daha etkin kullanima,

nitelikli egitim kosullariin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinn artilmasi
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lizerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiilecek caligmalar1 izleme siireci baslayacaktir. Stratejik
Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve ¢aligmalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Gelistirme Kuruluna” verilmistir. Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve
hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen c¢iktilarin aliip
alinmadigin1 ortaya koymak amaciyla okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme
caligmalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak iki
asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu
birimler tarafindan hazirlanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik
planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Y1l sonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii
bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
paydaslar ile paylasilacaktir. Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin
stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii, “Ne yaptik? Basardigimizi
nasil anlariz? Uygulama ne kadar etkili oluyor? Neler degistirilmelidir? Gozden kagan
unsurlar var midir?” Sorularii da dikkate alarak bir rapor halinde Strateji Gelistirme Kuruluna
sunacaktir. Strateji Gelistirme Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler
yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici
onlemler alinacaktir. Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi performans
degerlendirme kavram statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir
stirec olarak ele alinacak; ¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi
amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir. Cezeri
Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine,
belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve
gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildig1, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina
katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor,
temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde
Olciilecektir. Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planin

izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir: Stratejik plan amag¢ ve
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hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir. Cezeri Yesil Teknoloji
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planmin gergeklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin
saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan g¢aligmalari iceren “faaliyet
raporlar’” hazirlanacaktir. Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir.
Performans hedeflerine ulasmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan
elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Etimesgut Ilce Milli Egitim Miidiirliigii strateji
gelistirme subesince gerceklestirilecektir. izleme raporlar1 da géz 6niinde bulundurularak
uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla oOlgiilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun karsilagtirmali bir analizi yapilmas: saglanacaktir. Cezeri Yesil
Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi izleme ve degerlendirme ¢alismalari ile ilgili
faaliyet raporunu Haziran ayinda hazirlayacaktir. Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak
rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin

calismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 39: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Zaman
Kapsami

izleme Degerlendirme Dénemi Siirec
Aciklamasi

izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergceklestirilme
Zamani

Okulun/kurumu | Her y1lm aralik 1.Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu | Temmuz-

Birinci Izleme-
Degerlendirme
Donemi

ay1 icerisinde

birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

2. Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Hazirlanan raporun Stratejik Gelistirme
Kuruluna sunulmasi ve Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim
oOnerilerini i¢eren raporun hazirlanmasi

4. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle
paylasilmasi ve iyilestirme ¢aligsmalarinin
yapilmast.

Aralik donemi

Okulun/kurumu
n Ikinci Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin haziran
ay1 icerisinde

1. Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu
birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gergceklesme durumlart hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmast,

2. Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler

Ocak- Haziran
d6énemi
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dogrultusunda amag ve hedeflerin gergeklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Hazirlanan raporun Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmasi ve Kurul tarafindan degerlendirilerek
iyilestirme ve ¢coziim Onerilerini iceren raporun bir
sonraki egitim dgretim doneminde yol gosterici
olarak kullanmak tizere hazirlanmasi.

4. Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan hazirlanan raporun Etimesgut ilge
MEM’e gonderilmesi.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda bir gdstergenin
performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger sifir alinir.

Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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